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La incorporacion de los nuevos estandares de calidad acordados por la Comision
Nacional de Acreditacion (CNA), ha puesto en valor la importancia de la formacién de
profesionales y graduados que aporten al desarrollo del territorio y sus comunidades. De
esta forma, la Universidad de Concepcion en la reciente actualizacion de su modelo de
educativo, el Plan Estratégico Institucional (PEl), el Plan de Mejoras Institucional (PMI) y
su politica de Vinculacion con el Medio, refuerzan la necesidad de desarrollar
innovaciones pedagdgicas que apunten a reforzar el aprendizaje activo situado en las
realidades que enfrentan las personas y los territorios a nivel local, regional, nacional e
internacional, centrados en areas de contribucidn externas priorizadas y en los sectores
productivos, culturales, socio-comunitarios y publico-politicos. De esta forma, el
Laboratorio de Aprendizaje Vivencial se establece como una estrategia que fortalece la
incorporacion de didacticas y metodologias que favorezcan el aprendizaje de estudiantes
de forma bidireccional, contribuyendo al bienestar de comunidades externas a la
Universidad desde los programas de pregrado y postgrado universitario.
El Laboratorio de Aprendizaje Vivencial, es un programa voluntario que considera
componentes como la asesoria metodoldgica, financiamiento semestral o anual,
mentores alumni de aprendizaje, medicion de la contribucion y un plan formativo que
fortalece las competencias pedagodgicas en los cuerpos académicos que desarrollan
docencia.
Este programa piloto, sentara las bases de un centro formativo docente articulado, que
favorezca el desarrollo de competencias pedagogicas que tributen al proceso de formar
profesionales y graduados comprometidos con el desarrollo de las comunidades y
territorios.
El presente documento, consolida la estrategia de abordaje del Laboratorio de
Aprendizaje Vivencialy de Mentores Alumnide Formacion, en concordancia al Sistema de
Medicion de la Contribucion de la Vinculacion con el Medio de la UdeC, abordando
formas diferenciadas de acuerdo al nivel de interaccion esperada en una asignaturay las
comunidades y entornos relevantes seleccionados por las y los docentes participantes
2
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del programa. Esperamos esta guia permita un mayor aprendizaje en las 'Ay 'los
profesionalesy graduados UdeC y aportemos al desarrollo sustentable de las regiones de

Biobioy Nuble.
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FUNDAMENTOS TEORICOS

El aprendizaje vivencial es un enfoque pedagdgico que enfatiza la construccion del
conocimiento a partir de la experiencia directa y la reflexion sobre ella. A diferencia de los
modelos tradicionales centrados en la transmision de informacidn, este enfoque propone
qgue el aprendizaje surge de la interaccion con el entorno, permitiendo a los estudiantes
desarrollar una comprension mas profunda y contextualizada de los fendmenos que
estudian (Kolb, 2015). Uno de los modelos mas influyentes en este campo es el Modelo
de Aprendizaje Experiencial de Kolb (Kolb, 1984), el cual postula que el conocimiento se
adquiere a través de un ciclo de cuatro fases interdependientes: experiencia concreta,
observacion reflexiva, conceptualizacion abstracta y experimentacion activa (Morris,
2020). Este modelo es ampliamente utilizado en la educacidn universitaria, ya que
permite conectar la teoria con la practica y fomentar un aprendizaje significativo y
duradero.

En la primera fase del ciclo de Kolb, la experiencia concreta, los estudiantes participan
directamente en una actividad que les permite involucrarse de manera activa en el
fendmeno estudiado. Esta etapa enfatiza la importancia de la inmersidon en situaciones
auténticas, donde el aprendizaje no se limita a la recepcién de informacién, sino que se
construye a partir de la vivencia misma (Kolb, 2015). Posteriormente, en la observacion
reflexiva, los estudiantes analizan lo experimentado, identificando patrones y generando
conexiones con conocimientos previos. Esta fase promueve el desarrollo del
pensamiento critico, ya que implica evaluar la experiencia desde multiples perspectivas
antes de avanzar a una comprension mas abstracta (Morris, 2020). La siguiente fase,
conceptualizacion abstracta, permite a los estudiantes integrar lo aprendido en marcos
tedricos mas amplios, relacionando la experiencia con principios disciplinarios y modelos
conceptuales (Rodriguez, 2018). Finalmente, la experimentacidon activa lleva al estudiante
a aplicar el conocimiento adquirido en nuevas situaciones, lo que genera un ciclo
continuo de aprendizaje y refinamiento de habilidades (Gleason Rodriguez & Rubio,

2020).
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Figura 1
Fases del Ciclo de Kolb (2015)

Observacion
reflexiva (critica)
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abstracta (especifica
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(contexto)
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(pragmatica)

Uno de los aspectos fundamentales del aprendizaje experiencial es su énfasis en el
aprendizaje situado, es decir, la relacién intrinseca entre el conocimiento y el contexto en
el que se desarrolla. Desde la perspectiva sociocultural del aprendizaje, autores como
Vygotsky y Kozulin (1986) han destacado que el conocimiento no es un producto
individual, sino que se construye en interaccion con el entorno social y cultural. En el
contexto universitario, esto implica que los estudiantes aprenden de manera mas efectiva
cuando enfrentan problemas auténticos y trabajan en contextos reales que reflejan los
desafios de sus disciplinas (Barrantes & Valverde Marin, 2020). De este modo, el

aprendizaje situado no solo favorece la adquisicion de conocimientos especificos, sino
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gue también promueve el desarrollo de habilidades transferibles como la resoluf:i‘vénude
problemas, latoma de decisionesy el trabajo en equipo (Eyler, 2002).
En este modelo, el rol de los estudiantes cambia radicalmente en comparacion con
enfoques mas tradicionales de ensefanza. En lugar de ser receptores pasivos de
informacion, los estudiantes se convierten en agentes activos de su propio aprendizaje,
participando en la identificacion de problemas, la exploraciéon de soluciones y la
evaluacion de resultados (Henriquez etal., 2021). Esta transformacion favorece la
autonomia, la responsabilidad y el compromiso con el proceso de aprendizaje, aspectos
fundamentales en la educacion superior (Morris, 2020). Ademas, el trabajo colaborativo
en equipos interdisciplinarios fortalece la co-construccion del conocimiento,
promoviendo una mayor integracion de saberes y perspectivas diversas (Padierna &
Gonzalez, 2013).
El aprendizaje experiencial se implementa en la educacién universitaria a través de
diversas metodologias activas, entre las que destacan el aprendizaje basado en
problemas (ABP), el aprendizaje-servicio (A+S) y el aprendizaje basado en proyectos
(ABPro). El ABP involucra a los estudiantes en la resolucion de problemas complejos,
promoviendo la integracidon de conocimientos y la aplicacion de estrategias analiticas en
situaciones del mundo real (Rodriguez, 2018). Por su parte, el aprendizaje-servicio
combina objetivos académicos con el compromiso social, permitiendo que los
estudiantes trabajen con comunidades en la identificacion y abordaje de necesidades
concretas (Gleason & Rubio, 2020). Finalmente, el ABPro fomenta la creatividad y el
pensamiento critico al desafiar a los estudiantes a disefar soluciones innovadoras para
problemas especificos, a menudo en colaboracién con actores externos como empresas
u organizaciones sociales (Duchatelet et al., 2024)
La literatura empirica ha demostrado que la implementacidn del aprendizaje experiencial
en la educacion universitaria tiene un impacto positivo en diversas dimensiones del
aprendizaje. En primer lugar, se ha encontrado que este enfoque mejora la retencién del
conocimiento, ya que la combinacion de experiencia y reflexion permite una asimilacion

mas profunda de los conceptos clave (Morris, 2020). Asimismo, el aprendizaje
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experiencial favorece el desarrollo de habilidades transversales, como la comuni'cvacﬂic')n
efectiva, la colaboracidony la toma de decisiones informadas, aspectos esenciales para el
éxito en el mundo laboral (Duchatelet et al., 2024). Otra contribucion relevante es el
aumento en la motivaciény el compromiso de los estudiantes, dado que las experiencias
significativas generan una mayor conexion emocional con el proceso de aprendizaje y
fomentan la autodireccion en la busqueda del conocimiento (Rodriguez, 2018).
Finalmente, estudios han sefialado que este enfoque prepara mejor a los estudiantes
para contextos profesionales, al proporcionarles experiencias auténticas que reflejan los
desafios y dinamicas del ambito laboral (Gleason & Rubio, 2020).

Se puede sefalar que el aprendizaje vivencial representa una contribucién a los modelos
pedagdgicos universitarios, proporcionando a los estudiantes oportunidades para
conectar la teoria con la practica y las necesidades del medio y/o contexto, desarrollar
competencias clave y participar activamente en la construccion de su conocimiento. A
través del modelo de Kolb y el aprendizaje en contexto, este enfoque permite que los
estudiantes integren sus experiencias en un marco de reflexion critica y aplicacion
practica, favoreciendo una educacion mas relevante y significativa. Ademas, la
implementacidn de metodologias activas ha demostrado ser altamente efectiva en el
desarrollo de habilidades transferiblesy en la preparacidn para el mundo profesional. Por
lo tanto, el aprendizaje vivencial no solo enriquece la formacidon académica, sino que
también fortalece el vinculo entre la universidad y su entorno, promoviendo una

educacion superior mas dinamica, aplicada y socialmente comprometida.

Mentoria en el Contexto Universitario

El rol del mentor en el ambito universitario ha sido ampliamente estudiado, con énfasis
en su impacto sobre el desarrollo académico, profesional y personal de los estudiantes.
Crispy Cruz (2009) definen la mentoria como una relacién intencional en la que el mentor
comparte conocimientos y experiencias, ayudando al estudiante a alcanzar metas
especificas mientras fortalece habilidades como el pensamiento critico, la autonomia y
la resiliencia. No obstante, el modelo de mentoria dirigido al apoyo directo de los

docentes en procesos de ensefianza-aprendizaje constituye un enfoque emergente. Este
5
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tipo de mentoria, a diferencia de las tradicionales centradas en estudiantes,.'bu.éca
acompanar a los docentes para mejorar sus practicas pedagogicas, fomentando una
ensefanza mas reflexiva, colaborativa e inclusiva (Schwartz, 2023).
La literatura destaca los multiples beneficios de la mentoria. Por ejemplo, Jacobi (1991)
sefala que los estudiantes mentoreados presentan mayor compromiso académico,
satisfaccion con su experiencia universitaria y mejores tasas de retencion. Ademas, Fox
et al. (2010) subrayan como los mentores potencian habilidades de liderazgo y fortalecen
la confianza de los estudiantes para resolver problemas complejos. En este contexto, la
mentoria no solo apoya el aprendizaje practico mediante la reflexion sobre experiencias,
como afirma Kolb (2015), sino que también genera aprendizajes significativos (Rhodes
et al., 2006).
Por otra parte, la mentoria docente ha demostrado ser esencial para el desarrollo
profesional continuo en educacion superior. Sorcinelli & Yun (2007) destacan que los
programas de mentoria fortalecen habilidades pedagdgicas, aumentan la confianza de
los educadores y promueven enfoques innovadores. Ademas, Dawson (2014) argumenta
que estos programas fomentan la reflexion critica en los docentes, ayudandolos a
identificar areas de mejora e implementar soluciones efectivas. Estudios recientes
enfatizan que la mentoriainclusivay culturalmente consciente, que valora las identidades
y experiencias del mentoreado, contribuye significativamente a la calidad de la relaciony
a los resultados (Tuma & Dolan, 2024).
El modelo de mentoria centrado en docentes universitarios tiene el potencial de
transformar profundamente la experiencia educativa. Este enfoque no solo mejora las
practicas pedagodgicas y fomenta la reflexion critica de los docentes, sino que también
enriguece la experiencia de aprendizaje de los estudiantes, haciéndola mas inclusiva y
personalizada. Asimismo, los mentores se benefician al fortalecer sus competencias
profesionalesyampliar sus redes, promoviendo una comunidad académica sélida. Como
sefala Schwartz (2023), los modelos de redes multimodales que incluyen mentorias
grupales o por afinidad son particularmente efectivos para abordar las necesidades de

una comunidad educativa diversa.
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Modelo Formativo de la Universidad de Concepcion

El modelo educativo se define como un marco tedrico-practico que guia las acciones
pedagodgicas, curriculares y administrativas de una institucion, alineadas con su mision,
vision y objetivos estratégicos (Zabalza, 2009). Este modelo articula los principios y
valores que definen el proceso de ensefianza-aprendizaje, incorporando elementos como
metodologias de ensefnanza, evaluacion y desarrollo de competencias en los y las
estudiantes, y que surge como respuesta a contextos sociales, econdémicos y
tecnoldgicos especificos y cambiantes. Segun Diaz-Barriga & Hernandez (2002), estos
representan una sintesis de enfoques pedagdgicos que orientan la practica educativa,
siendo fundamentales para garantizar la calidad de los procesos formativos.
En este contexto, tras la actualizacion del Modelo Educativo de la Universidad de
Concepcion (decreto UdeC N©2024-034), la institucion se adscribe a “un modelo
curricular orientado al desarrollo de competencias disciplinares y macro competencias
genéricas” (2024, p.44). Estas competencias seran entendidas como "la capacidad de
movilizar conocimientos, habilidades, actitudes y valores para responder de manera
integral a situaciones complejas" (Perrenoud, 2004, p. 7), y que se clasifican en aquellas
de caracter genéricas y especificas.
Las competencias genéricas, son habilidades transferibles y aplicables a multiples
contextos, como el pensamiento critico, la comunicacion efectiva, la resolucion de
problemasy el trabajo en equipo (OECD, 2018), siendo esenciales para el desempefio en
un mundo laboral globalizado y para el desarrollo personal de los estudiantes. Para la
universidad, estas se denominan macro-competencias genéricas, y son pensamiento
critico, comunicacién, emprendimiento y trabajo en equipo interdisciplinario, vy
responsabilidad social.
Por su parte, las competencias especificas, definidas como micro-competencias que se
desprenden de las sefialadas anteriormente, y estan directamente relacionadas con una
disciplina o profesion, e incluyen conocimientos y habilidades técnicas requeridas para
un desempefio competente en areas especificas (Zabalza, 2009). Por ejemplo, en el caso
9
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de un ingeniero, las competencias especificas incluyen la capacidad de diééﬁar
soluciones técnicas o manejar software especializados.

La incorporacion de estas macro y micro competencias buscan asegurar una formacion
integral del estudiantado UdeC. Asi, mientras las primeras preparan a los y las
estudiantes para adaptarse a diversos contextos, las segundas aseguran un dominio en
areas concretas del conocimiento, respectivamente. Esta integracion responde a las
demandas del mercado laboral, que valora tanto habilidades transversales como
experticia técnica (Tobdn, 2010).

Con todo, el modelo educativo de la Universidad de Concepcion se fundamenta en
paradigmas constructivistas, que conciben al estudiante como un sujeto activo en la
construccion de su conocimiento, cuyas orientaciones pedagdgicas se basan en
metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Problemas, el Aprendizaje Servicio
y el Aprendizaje Basado en Proyectos, ya que fomentan tanto el desarrollo de
competencias como la conexidn entre teoria y practica (Barron & Darling-Hammond,
2008). Asimismo, en términos evaluativos, la Universidad apuesta por una focalizacion en
los resultados de aprendizaje, con procedimientos que dialoguen con dichas
competencias. El modelo se inscribe en un paradigma de evaluacion para el aprendizaje
con situaciones evaluativas contextualizadas, dandole protagonismo al estudiante y

produciendo un rol mediador del cuerpo docente con el estudiantado.

Politica de Vinculacion con el Medio

La vinculacion con el medio se define como el conjunto de acciones, estrategias y
procesos sistematicos que conectan a la Universidad con su entorno social, cultural y
productivo, con el objetivo de generar beneficios mutuos y contribuir al desarrollo
sostenible. Este concepto se centra en establecer una relacidn bidireccional que permita
tanto la transferencia de conocimiento hacia la sociedad como el enriquecimiento del
guehacer universitario mediante el aprendizaje y la experiencia obtenida del entorno.

La vinculacion con el medio es una funciéon esencial de las universidades que promueve
la integracion de las actividades de docencia, investigacion y extension para fortalecer su

pertinencia social (lrarrazaval, 2020). Asimismo, para el contexto latinoamericano,
10
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Bernasconi (2008) sefala que la vinculacidon con el medio se interpreta Corﬁb Qna
dimension fundamental de la calidad educativa, ya que "articula los conocimientos
generados en la academia con la realidad social, econdmica y cultural de los territorios
donde operan las universidades" (p. 45). Este enfoque implica una conexidn activa y
reciproca que trasciende la difusion unidireccional del conocimiento, incorporando la
participacion de diversos actores sociales en el disefio e implementacion de actividades
conjuntas, a través de metodologias activas de aprendizaje que permita a los y las
estudiantes una experiencia pedagdgica situada.

Contodo, el Decreto UdeC N°060-2021, establece la Politica de Vinculacién con el Medio
por parte de la universidad, materializada como un “conjunto sistematico e integrado de
mecanismos, medios e instrumentos que aseguran el establecimiento y formalizacion de
relaciones de colaboracion con el medio externo, para aportar al desarrollo sustentable
del pais, fortalecer el tejido y capital social, y conferir, con ello, valor social al
conocimiento, la investigacion, la creacidn artistica, el patrimonio y la formacioén, que
sustentan y definen nuestro quehacer universitario” (Universidad de Concepcion, 2022,
p. 7) De igual manera, el modelo se fundamenta en el Plan Estratégico Institucional (PEI)
(Universidad de Concepcidn, 2020), que considera a la Vinculacion con el Medio, como
“la tercera mision universitaria y comprende la generacidon de politicas, iniciativas y
mecanismos sistematicos de vinculacion bidireccional con el entorno significativo local,
nacional e internacionaly sus organizaciones” (Universidad de Concepcion, 2020, p. 20),
Considerando estos lineamiento, el Sistema de Medicién de la Contribucién de la
Vinculacion con el Medio (Universidad de Concepcion, 2024) establece un sistema de
dialogo y colaboracion que permite identificar los grados de relacionamiento entre la
universidad con el territorio. Estos niveles son los siguientes:

e Nivel de aproximacion al medio.
e Niveldeinteraccion con el medio.

e Nivel de colaboraciéon con el medio.

e Nivel de co-construccion.

11
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Cada uno de estos niveles, promueven una relacién especifica con las comunidades, y
gue de igual manera se vincula con metodologias activas de aprendizaje para desarrollar

dichos niveles.

FUNDAMENTOS CONTEXTUALES

Estrategia Regional de Desarrollo Biobio y Nuble

Las Estrategias Regionales de Desarrollo (ERD) son instrumentos de planificacion a largo
plazo que buscan orientar el crecimiento y desarrollo de cada territorio de manera
descentralizada, flexible y participativa. Tanto la ERD de Nuble (Gobierno Regional de
Nuble, 2023) como la del Biobio (Gobierno Regional del Biobio, 2023) han sido
actualizadas recientemente para responder a los desafios actuales, incorporando un
enfoque sostenible, inclusivo y basado en la participacion ciudadana, con miras a
desarrollo regional hacia el afio 2030.

Las Estrategias Regionales de Desarrollo (ERD) son instrumentos de planificacion a largo
plazo que orientan el crecimiento y desarrollo de cada territorio de manera
descentralizada, flexible y participativa. Tanto la ERD de Nuble como la del Biobio han sido
actualizadas recientemente para responder a los desafios actuales, incorporando un
enfoque sostenible, inclusivo y basado en la participacion ciudadana, con miras al
desarrollo regional hacia el afio 2030.

La Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) del Biobio 2015-2030 establece nueve
indicadores clave, entre los cuales se incluyen: calidad de vida, crecimiento econdémico,
sostenibilidad, planificacidn e infraestructura, seguridad y prevencion, identidad regional,
capital humano, ciencia y tecnologia, capital social, y descentralizacién y gobierno.
Desde el laboratorio, nos hemos focalizado en los siguientes: calidad de vida, crecimiento
econdmico, sostenibilidad y capital social, entre otros aspectos fundamentales.

Eleje de Calidad de Vida tiene como objetivo central garantizar el bienestar integral de los
habitantes de la regidn, asegurando condiciones de equidad, inclusién y vida digna. Para
ello, se establecen estrategias que abordan la reduccion de la vulnerabilidad social con
especial atencidn en nifos, nifias, adolescentes y personas mayores. Ademas, se busca

asegurar el acceso a servicios basicos como agua potable, electricidad, salud y
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educacion de calidad, especialmente en sectores rurales. La estrategia térvnb‘.ién
promueve el desarrollo de actividades recreativas, culturales y deportivas que fomenten
la cohesidn social y el sentido de comunidad, al tiempo que impulsa la generacién de
espacios verdes y areas recreativas para mejorar la calidad del entorno urbano. La
integracion de los territorios rurales en el desarrollo regional es otro pilar clave,
reduciendo brechas de conectividad y habitabilidad para una mayor equidad territorial.
Eleje de Crecimiento Econdmico se orienta a fortalecer la competitividad regional a través
de la diversificacion productiva y la innovacion tecnoldgica. Se reconoce la importancia
de las vocaciones productivas tradicionales del Biobio, como la industria y la agricultura,
pero también se impulsa el desarrollo de nuevos sectores como el turismo, la
revalorizacion de residuos, las energias limpias y las industrias creativas. La estrategia
fomenta la inversion en infraestructura logistica y digital para consolidar la regiéon como
un polo de negocios con alcance nacional e internacional. Asimismo, se promueve el
fortalecimiento de las pequefas y medianas empresas (Pymes) a través de iniciativas que
potencien la asociatividad y el encadenamiento productivo, facilitando su insercién en el
mercado global y aumentando su participacion en el PIB regional.

El eje de Sostenibilidad busca un desarrollo equilibrado que armonice las dimensiones
econdmica, socialy ambiental. Para ello, se promueve la adopcidon de tecnologias limpias
y préacticas de produccion sustentable, optimizando el uso de los recursos naturales y
reduciendo la huella ecoldgica de las actividades productivas. La estrategia establece la
proteccion de areas de alto valor ecoldgico y la gestion eficiente de residuos sélidos, con
énfasis en la economia circular y la reduccion de la disposicion final de desechos.
Ademas, se posiciona al Biobio como un referente en innovacién para energias limpias,
fomentando la inversion en infraestructura que permita alcanzar las metas de reduccion
de gases de efecto invernadero para el afio 2050. La concientizacion y educacion
ambiental juegan un rol clave en este gje, incentivando cambios en los habitos de la
poblaciéon para avanzar hacia un modelo de desarrollo sostenible.

El eje de Capital Social enfatiza la construccion de una regién cohesionada y basada en

la confianza, la cooperacidon y la participacion ciudadana. Se impulsan acciones para
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fortalecer el tejido social, promoviendo la colaboracidn entre actores publicos, p.ki\)aaos
y de la sociedad civil. La estrategia busca aumentar la confianza entre individuos e
instituciones, fomentando una gobernanza mas participativa y transparente. Ademas, se
establece la importancia de una perspectiva de género en el desarrollo regional,
asegurando igualdad de oportunidades y fortaleciendo la inclusion de todas las personas
en los procesos de toma de decisiones. El fortalecimiento del capital social no solo
contribuye a una sociedad mas integrada, sino que también favorece el desarrollo
econdmico vy la estabilidad institucional del Biobio.
Por otro lado, la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) de Nuble 2030 se estructura en
torno a cinco ejes estratégicos, cada uno con sus respectivos lineamientos, objetivos y
acciones que orientan el desarrollo de la region.
El eje de Territorio y Medioambiente busca promover un desarrollo sostenible que
garantice la conservacion del entorno natural y el uso eficiente del territorio. En este
sentido, se impulsa una planificacién urbana y rural basada en criterios de
sustentabilidad y adaptacion al cambio climatico, asegurando asi un crecimiento
armonico y resiliente frente a los desafios ambientales.
El eje de Economia, Innovacién y Capital Humano esta orientado a la diversificacion
productiva y al fortalecimiento de sectores estratégicos con mayor valor agregado. Para
ello, se fomenta la innovacién y el desarrollo tecnolégico como motores clave de la
competitividad regional. Ademas, se pone especial énfasis en la formacién de capital
humano calificado, con el objetivo de preparar a la poblacion para los desafios del futuro
y generar nuevas oportunidades laborales y econdémicas.
El eje de Desarrollo Social Inclusivo prioriza la equidad en el acceso a oportunidadesy la
mejora en la calidad de vida de la poblacién. En este marco, se promueven politicas que
fomenten la inclusidn social, el acceso equitativo a servicios de salud y educacion, asi
como la equidad de género, contribuyendo a la construccion de una sociedad mas justa
y cohesionada.
El eje de Patrimonio, Cultura e Identidad resalta la importancia de la identidad histoéricay

cultural de la region como un pilar fundamental para el desarrollo territorial. En este
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contexto, se impulsa la preservacion y difusidon del patrimonio tangible e intang'ibleude
Nuble, fortaleciendo su valor culturaly promoviendo su reconocimiento tanto a nivel local
como nacional.

Finalmente, el eje de Institucionalidad y Gobernanza Regional se enfoca en fortalecer las
capacidades del Gobierno Regional y en consolidar una gestiéon descentralizada vy
eficiente. Para ello, se plantean mecanismos que favorezcan la coordinacion
interinstitucional y la participacion ciudadana en la toma de decisiones, asegurando asi
un gobierno mas transparente, participativo y orientado a las necesidades de la
comunidad.

Considerando los ejes e indicadores de las estrategias regionales, el laboratorio busca

contribuir mediante un modelo formativo que fortalezca la vinculacion entre la formacion

de pregradoy las necesidades y desafios del territorio.
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DIMENSIONES DEL MODELO DE APRENDIZAJE VIVENCIAL

1. NIVELES DE INTERACCION CON EL MEDIO

El modelo de formacidn para el aprendizaje vivencial reconoce la importancia de mediry
evaluar el impacto del trabajo colaborativo entre la universidad y las comunidades
externas. Para ello, se articula con el Sistema de Medicidn de la Contribucidon de la
Vinculacion con el Medio (Universidad de Concepcion, 2024) estructurado en una
progresion de tres niveles: interaccidn, colaboracion y co-construccion (figura 1). Esta
evolucion permite transitar desde un primer acercamiento entre los actores involucrados
hasta una integracion plena de saberes académicos y comunitarios en la generacion de
soluciones sostenibles y contextualizadas.

En el nivel de interaccion, las actividades se caracterizan por una relacién bidireccional
inicial entre la universidad y las comunidades, enfocandose en la extension académicay
cultural. En esta etapa, la comunidad cumple un rol informativo clave, proporcionando
datos y contexto sobre las problematicas territoriales, mientras que los y las estudiantes
participan de manera indirecta en la experiencia de aprendizaje.

En el nivel de colaboracion, las actividades mantienen su caracter bidireccional pero
avanzan hacia una estructura mas definida y sostenida. Aqui, los estudiantes asumen un
papel mas activo en el desarrollo de competencias practicas a través de servicios y
practicas de vinculacion. En este nivel, el trabajo conjunto permite la generacién de
estrategias que articulan la docencia con la soluciéon de problematicas concretas en los
territorios.

Finalmente, en el nivel de co-construccion, se consolidan experiencias de colaboracion
avanzada en las que tanto estudiantes como docentes trabajan estrechamente con las
comunidades. En esta etapa, se fomenta la equidad en la toma de decisiones,
promoviendo una integracion real entre el conocimiento académico y el saber
experiencial de los actores comunitarios. Las iniciativas en este nivel tienen un caracter

multidireccionaly buscan garantizar la sostenibilidad de las soluciones generadas.
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El modelo de formacidn para el aprendizaje vivencial sigue un enfoque sisteméﬁt:b due
contempla diferentes etapas segun el nivel de interaccion. En el nivel de interaccion, se
inicia con el disefio de las actividades y su implementacion basica, seguido por la
recopilacion de resultados preliminares para evaluar su impacto inicial. En el nivel de
colaboracion, se incorporan elementos adicionales como el diagndstico participativoy un
disefio detallado de las intervenciones, lo gue permite una implementacion mas profunda
y una evaluaciéon mas robusta basada en evidencias cualitativas y cuantitativas.
Finalmente, en el nivel de co-construccion, se establece una metodologia de trabajo
colaborativo que comprende el diagndstico conjunto, el disefo participativo de
soluciones, laimplementacion colaborativay una evaluacion final compartida que integra
la vision de todos los actores involucrados.

Este modelo de evaluacién y medicién permite asegurar que las intervenciones sean
pertinentes, sostenibles y alineadas con las necesidades emergentes de los territorios,

consolidando la bidireccionalidad y el impacto real de la vinculacion entre la universidad

y la comunidad.
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Figura 2

Niveles de Interaccion de la Vinculaciéon con el Medio.

Entorno
productivo

*Comunidad
Universitaria

* Entorno
cultural

« Entorno * Entorno
szli.col social
politico comunitario

Nivel 1: Comunicacién, Servicios editoriales,
Estancias y Pasantias.

Nivel 2: Extensiéon Académica y Cultural.

Nivel 3: Servicios y Practicas.

Nivel 4: Colaboracién Avanzada.

Fuente: Sistema de Medicion de la Contribuciéon de la Vinculacion con el Medio de la Universidad de
Concepcion (2024).
2. ROLES

Se reconocen cinco roles clave para el desarrollo de oportunidades de aprendizaje

vivencial. A continuacion se definen cada uno de ellos en el contexto del trabajo del
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laboratorio. Los primeros roles, de estudiantes, docentes y comunidad, se defihéh y
articulan considerando el nivel de interaccidon con el medio, siguiendo los lineamientos
declarados previamente. En cambio, los niveles de mentoria y asesoria se articulan en
distintas configuraciones de innovacion, de acuerdo a los lineamientos propios del

modelo (cfr. Lineamiento Formativos). De este modo, se combinany articulan de manera

transversal en los diferentes niveles de interaccidn con el medio.

2.1. Rol de los y las Estudiantes

En el modelo de formacion para el aprendizaje vivencial, el rol de los y las estudiantes
evoluciona a través de los niveles de interaccién, colaboraciéon y co-construccion,
promoviendo un protagonismo progresivo en el aprendizaje. En el nivel de interaccidn, los
y las estudiantes se enfocan en analizar, reflexionar y sintetizar informacion,
comunicando resultados a partir de su aprendizaje en contextos controlados. En el nivel
de colaboracion, los y las estudiantes avanzan hacia la planificacidon y argumentacion,
interactuando activamente con la comunidad para diagnosticar necesidades, planificar
acciones y comunicar resultados. En el nivel de co-construccién, el rol de los y las
estudiantes se expande hacia una participacion integral que incluye el diagndstico
participativo, la planificacidn conjunta con la comunidad, la ejecucidn colaborativa de
proyectos y la evaluacion compartida de los resultados, consolidando un aprendizaje

situado y transformador.

2.2. Rol del Cuerpo Docente

El docente desempefa un papel esencial en el modelo, actuando como mediador del
aprendizaje y asegurando la conexion entre los objetivos académicos y la préactica
vivencial. En el nivel de interaccion, los y las docentes se centra en el disefio de
experiencias de aprendizaje que introducen a los y las estudiantes al trabajo en contextos
reales, generando contactos iniciales con la comunidad y supervisando los resultados.
En el nivel de colaboracién, los y las docentes amplia su funcidon hacia una supervision
mas activa, asegurando la calidad de las experiencias y guiando a los y las estudiantes en

la integracion de competencias practicas y reflexivas. En el nivel de co-construccion, los
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y las docentes asume un rol de liderazgo compartido, evaluando la calidad de las
intervencionesy colaborando estrechamente con la comunidad y losy las estudiantes en

el disefo, implementacion y evaluacion de soluciones sostenibles.

2.3. Rol de la Comunidad

La comunidad es un actor clave en el modelo, cuya participacion crece en profundidad y
compromiso a lo largo de los tres niveles. En el nivel de interaccion, la comunidad actua
principalmente como informante y/o receptor de una actividad, pudiendo proporcionar
datos de manera directa o indirecta sobre las situaciones problematicas en su entorno,
pero sin involucrarse directamente en las soluciones. En el nivel de colaboracion, la
comunidad toma un papel mas activo, contribuyendo a la definicion de problemas de
manera contextualizada, pudiendo participar en la implementacion de la actividad y en
su evaluacion. En el nivel de co-construccion, la comunidad se convierte en un socio
igualitario, participando desde el diagndstico hasta la implementacion de las acciones'y
coevaluando los impactos, asegurando que las soluciones disefiadas respondan a sus

necesidades y expectativas.

2.4. Rol de la Mentoria

El mentor aporta una perspectiva profesional y situada que conecta la experiencia
académica con los desafios del entorno. En una primera configuracion, de conexion, los
y las mentores y mentoras comparten su conocimiento y colaboran en el disefio de
experiencias de aprendizaje relacionadas con problemas o situaciones reales de su
ambito profesional ofreciendo orientacidon técnica y practica desde su experiencia
profesional. En una segunda configuracion, de facilitador, los y las mentores y mentoras
adoptan una vision integral, ayudando al conjunto de estudiantes y docentes a
comprender los problemas comunitarios desde una perspectiva profesional y ofreciendo
orientacion técnica para abordarlos, promoviendo la reflexidon critica y el aprendizaje
significativo. En una tercera configuracion, de co-creador, los y las mentores y mentoras

se involucran activamente en el anéalisis y disefio de soluciones, trabajando con
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estudiantes, docentes y comunidades para desarrollar iniciativas que generen un

impacto significativo y sostenible en el territorio.

2.5. Rol de la Asesoria

Los asesores y asesoras cumplen un papel metodolégico y estratégico, acompanando al
cuerpo docente en la implementacion de metodologias activas y asegurando la calidad
de las experiencias de aprendizaje. En una primera configuracion, los y las asesores y
asesoras guian al cuerpo docente en el disefio de recursos de aprendizaje y en procesos
de evaluaciones, apoyando de manera optativa en el desarrollo de clases. En una
segunda configuracion, de acompafamiento, los y las asesores y asesoras amplia su
funcién al acompanar al cuerpo docente en la incorporacion de metodologias activas,
fomentando relaciones bidireccionales entre estudiantes y comunidades, y evaluando
conjuntamente los resultados. En unatercera configuracion, losy las asesores y asesoras
adoptan un rol estratégico, acompanando al conjunto de docentes en el desarrollo de
proyectos co-creados con las comunidades, asegurando que los y las estudiantes
colaboren activamente en la consecucion de productos tangibles y significativos para el
entorno.

La siguiente tabla comparativa compara los roles segun nivel de interaccion o
configuracion.

Tabla 1

Roles segun nivel de interaccién y/o configuracion

ROL INTERACCION COLABORACION CO-
CONSTRUCCION

Genera contacto con

Genera contacto .
la comunidad

con la comunidad

o Disefo de la
S Disefo de la : .
Disefo de la : : experiencia de
Del cuerpo . . experiencia de .
experiencia de . aprendizaje
docente . aprendizaje .
aprendizaje . Supervisa a
Supervisa a

estudiantes

estudiantes Asegura la calidad

Asegura la calidad
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. . Diagnostica de
Diagnostica o
. manera participativa
) Planifica . .
Analiza Planifica en conjunto
. Argumenta :
. Reflexiona . con la comunidad
Del Estudiantado _. . Se relaciona con la _.
Sintetiza . Ejecuta
) comunidad )
Comunica . colaborativamente
Comunica .
Evalua con la
resultados )
comunidad
Informante de
. . Informante de
situaciones . .
" situaciones
problematicas en "
problematicas en
. contexto. No toma
De la comunidad Informante y/0 contexto. Toma parte
parte de la o
externa receptor S de la definicion de la
definicion de la - .
-, solucion y evalua en
solucion, pero .
conjunto los
puede ser parte de
. ., resultados.
su implementacion.
ROL CONFIGURACION1 CONFIGURACION2 CONFIGURACION 3

Delequipo de técnica vy

mentoria

CONECTOR
Ofrece orientacion
practica
desde su experiencia
profesional.

FACILITADOR

COCREADOR

Promueve la reflexion Participa activamente

criticay el aprendizaje en el

significativo

diseno e
implementaciéon  de
soluciones a desafios
locales.
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GUIA ACOMPANAMIENTO ESTRATEGICO
Su rol serd apoyar Surolseraacompanar Surolsera acompanfar
activamente a a docentes en la a docentes para el
docentes, facilitando incorporacion de desarrollo de
estrategias para el metodologias activas proyectos co-
disefio de recursos de de aprendizaje, construidos con las
aprendizaje y de desarrollando comunidades, con
. evaluacion. elementos de relacion quienes sSus
Del equipo de . . . .
. bidireccionalidad y estudiantes puedan
asesoria .
- evaluacion. colaborar de manera
metodoldgica
estrecha en la

consecucion de algun
producto tangible-

Debera participar de
manera activa en las
etapas que los/las
docentes planteen.

3. ESTRATEGIAS DE APRENDIZAIJE

El modelo de formacidn para el aprendizaje vivencial adopta una serie de estrategias
pedagodgicas que evolucionan en complejidad a lo largo de los niveles de interaccion,
colaboracion y co-construccion, fomentando aprendizajes significativos en contextos
reales. Estas estrategias estan disefiadas para permitir a los estudiantes integrar
conocimientos tedricos y practicos, desarrollar competencias criticas y contribuir
activamente al entorno social.

En elnivel de interaccién, las estrategias de aprendizaje incluyen métodos como
el estudio de casoy elviaje de campo, los cuales permiten a los y las estudiantes
comprender situaciones especificas y observar fendmenos directamente en su contexto.
Por ejemplo, una actividad tipica en este nivel podria ser el analisis de la calidad del agua
en una comunidad rural mediante la percepcion de los habitantes, donde los y las
estudiantes recopilan informacidn en terreno y presentan un informe con

recomendaciones iniciales. Estas estrategias enfatizan la observacion, el analisis critico
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y la comunicacion de resultados basicos, fomentando un aprendizaje bidireccion.a'lVernw'tre
la academiay la comunidad.
En elnivel de colaboracién, las estrategias evolucionan hacia enfoques mas
participativos como el aprendizaje basado en proyectos (ABP) y el aprendizaje basado
en problemas (ABPro). Estas metodologias permiten a los y las estudiantes trabajar de
manera mas activa y sostenida con las comunidades, enfocandose en la resolucion de
problemas reales. Por ejemplo, los y las estudiantes podrian disefar un proyecto para
diagnosticar las causas de contaminacioén del agua en una comunidad rural, trabajar en
propuestas de mitigacion junto a lideres comunitarios, y presentar los resultados en un
evento colaborativo. Estas actividades promueven la planificacion, el trabajo en equipoy
laintegracion de saberes, tanto académicos como locales, en la busqueda de soluciones
practicas.
Finalmente, en el nivel de co-construccién, se implementan estrategias avanzadas
como elaprendizaje servicio (A+S)y eldesign thinking, que enfatizan la creacion
conjunta de soluciones innovadoras y sostenibles entre estudiantes, docentes y
comunidades. Un ejemplo de actividad en este nivel podria ser un proyecto
interdisciplinario en el que losy las estudiantes, en colaboracidn con expertosy miembros
de la comunidad, disefian un sistema de tratamiento de aguas basado en tecnologias
apropiadas. Durante este proceso, se abordan todas las etapas del disefio participativo,
desde la identificacion del problema'y la creacidn de prototipos hasta la implementacion
y evaluacién conjunta del impacto. Estas estrategias no solo desarrollan competencias
técnicas, sino también habilidades éticasy sociales, como la empatia, la responsabilidad
civicay la capacidad de trabajar en entornos multiculturales.
En cada nivel, las estrategias de aprendizaje estan estrechamente vinculadas con los
objetivos del modelo, asegurando una transicidon progresiva hacia un aprendizaje
vivencial profundo que impacta tanto en los estudiantes como en las comunidades con
las que se trabaja. Estas actividades refuerzan la integracién de conocimientos y valores,
promoviendo una conexion significativa entre la academiay el entorno.

El siguiente cuadro describe con mayor profundidad cada una de estas estrategias.
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Estrategia Descripcién

El Estudio de Caso es una estrategia pedagoégica que fomenta el
analisis profundo de una situacion particular, permitiendo a lasy
los estudiantes comprender contextos complejos y aplicar
conocimientos tedricos a situaciones concretas. Yin (2018)
define el estudio de caso como "un método de investigacion
Estudio de Caso L . ) . .
empirica que investiga un fendmeno contemporaneo dentro de su
contexto real, especialmente cuando las fronteras entre el
fendmenoy el contexto no son evidentes" (p. 18). Asimismo, esta

es una metodologia que se adapta para promover habilidades

criticasy la resolucién de problemas (Flyvbjerg, Bent, 2011).

El Viaje de Campo es una estrategia activa de aprendizaje, que
traslada al estudiante al contexto en el que los fendmenos
ocurren, permitiendo a los estudiantes observar y recopilar
Viaje de Campo | informacion directamente del entorno. Orion y Hofstein (1994) lo
describen como una estrategia que "fomenta la comprension de
fendmenos naturales y sociales mediante la experiencia directa,

combinando la observacion sistematica con la teoria" (p. 1108).

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABPro) implica que los

estudiantes trabajen en grupos para resolver problemas

Aprendizaje complejos y abiertos, fomentando el aprendizaje auténomo, la

Basado en colaboracion y el pensamiento critico. Barrows (1986) lo define
Problemas

(ABPRO) como "un enfoque pedagdgico en el que los estudiantes

aprenden a través de la resolucidon activa de problemas

auténticos, en lugar de recibir informacién pasivamente" (p. 482).

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se centra en el

Aprendizaje desarrollo de proyectos que permiten a los estudiantes integrar

Basado en conocimientos tedricos racticos para resolver problemas

Proyectos (ABP) yp P p

significativos. Segln Thomas (2000), el ABP es "un modelo
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pedagodgico que organiza el aprendizaje en torno a proyectos
sustanciales y abiertos, donde los estudiantes son responsables

de la planificacion, ejecuciony presentacion” (p. 3).

El Aprendizaje Basado en Investigacion (ABI) integra la préactica
investigativa como parte del proceso formativo, fomentando el

Aprendizaje pensamiento critico y la curiosidad cientifica. Healey y Jenkins
Basado en

2009) senalan que el ABI "posiciona a los estudiantes como
Investigacion (Agl) | 2099 d P

investigadores en formacidn, permitiéndoles participar

activamente en la construccion del conocimiento” (p. 52).

El Aprendizaje Servicio (A+S) combina objetivos académicos con
el servicio comunitario, creando una relacion bidireccional entre
Aprendizaje estudiantes y comunidad. Eyler y Giles (1999) lo definen como
Servicio (A+S) "una metodologia que integra actividades de servicio con el
aprendizaje académico, promoviendo la reflexion critica y el

compromiso civico" (p. 4).

El Design Thinking es un enfoque centrado en la solucién creativa
de problemas mediante un proceso iterativo que incluye las fases
de empatizar, definir, idear, prototipar y probar. Brown (2009) lo
Desing Thinking | define como "una metodologia que utiliza la sensibilidad y los
métodos de los disefiadores para satisfacer las necesidades de
las personas de manera tecnoldogicamente factible vy

econdmicamente viable" (p. 86).

Entérminos incrementalesy progresivos de estas estrategias, se espera que los docentes
participantes puedan indagar, probar e incorporar metodologias que contribuyan a un

mayor protagonismo por parte de los y las estudiantes (figura 2)".

"En anexo 1 se puede encontrar una descripcion detallada respecto de la relacion entre las estrategias de
aprendizaje definidas y las competencias genéricas declaradas por la Universidad (Universidad de
Concepcion, 2013).
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Estrategias activas de aprendizaje y niveles de interaccion con el medio.

Co-construccién con el Medio

Relacién bidireccional,
multidireccional y de co-
construccion.

Colaboracién con el Medio

Relacién bidireccional y de
colaboracién
Interaccion con el Medio _
Relacién bidireccional y de I ) _

interaccién
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Trabajo en aula Trabajo en terreno

Fuente: elaboracion propia
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4. LINEAMIENTOS FORMATIVOS

4.1. Alcances y Propositos del Acompaiiamiento

El modelo formativo del laboratorio contempla tres configuraciones de implementacion
gue dan cuenta del nivel de alcance de la iniciativa tanto respecto del nivel de adherencia
del modelo, asicomo de su apropiacion. Para definir esto se utiliza el modelo de Fidelidad
de la Implementacion (Century et al., 2010).

La fidelidad de la implementacion, entendida como el grado en que un programa o
intervencion se lleva a cabo tal como fue disefado, es un factor critico para evaluar su
eficacia y validez. Segun (Carroll et al., 2007) y (Fixsen et al., 2005) la fidelidad depende
de componentes clave que aseguran la integridad y consistencia del programa durante su
aplicacion. Entre estos componentes, destacan exposicién, entrenamiento, calidad y
respuesta.

e |aexposicidn se refiere a la cantidad de tiempo, frecuenciay duraciéon con que se
implementa una intervencion o programa (Dane & Schneider, 1998). Este
componente asegura que los participantes reciban suficientes oportunidades de
aprendizaje o interaccion con el programa para alcanzar los resultados esperados.

e FElentrenamiento se refiere a la preparaciony formacion de quienes implementan
el programa, como docentes, facilitadores o técnicos, asegurando que
comprendan las metodologias y objetivos del mismo (Fixsen et al., 2005). Esto
incluye capacitaciones previas, monitoreo continuo y apoyo técnico durante la
implementacion.

e |acalidad mide como se lleva a cabo la intervencion, incluyendo la adherencia a
las metodologias, la interaccidn entre facilitadores y participantes, y la efectividad
en la entrega de contenidos (Carroll et al., 2007). No solo importa que el programa
se implemente, sino que se haga con un nivel adecuado de excelencia.

e |a respuesta hace referencia al nivel de compromiso, participacion y

retroalimentacion de los destinatarios del programa, como estudiantes,
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comunidades o beneficiarios (Breitenstein et al., 2010). Este componente evalta

coémo los participantes perciben e interactian con la intervencion.

La siguiente tabla da cuenta de cada configuracion de acuerdo a criterio.

Tabla 2

Configuraciones y criterios de fidelidad de la implementacion del programa

Criterio

Configuracion 1

Configuracién 2

Configuracién 3

Exposicion

Se implementan un

minimo de 3
sesiones de
asesoria

metodolégica y un
maximo de 5.

Se desarrollan 4
horas minimas de
mentoria.

Se implementan un
minimo de 6 sesiones
de asesoria
metodoldgica y un
maximo de 8.

Se desarrollan 6
horas minimas de
mentoria.

Se implementan un
minimo de 8 sesiones
de asesoria
metodoldgica.

Se desarrollan 8
horas minimas de
mentoria.

Entrenamiento

Se participa en al

Se participa en un

Se participa en un

menos 2 cursos | minimo de 4 cursos | minimo de 6 cursos
formativos del | formativos del | formativos del
laboratorio. laboratorio. laboratorio.

Calidad La asesoria | La asesoria | La asesoria
metodoldgica se | metodoldgica se | metodoldgica se
desarrolla de | desarrolla de manera | desarrolla de manera
manera presencial, | presencial y logra | presencial y logra
fundamentalmente | combinar instancias | combinar instancias
en instancias | de acompafiamiento | de acompafamiento
unipersonales para | en actividades en | ensaladeclasesyen
los ajustes de | terreno, junto con | actividades en
syllabus, asi como | actividades terreno. Asimismo, se
en el desarrollo de | unipersonales de | desarrollan
estrategias de | asesoria en ajuste de | actividades
aprendizaje syllabus, asi como en | unipersonales de
vivencial. el desarrollo de | ajuste de syllabus y
La mentoria ofrece | estrategias de | desarrollo de
apoyo técnico Yy | aprendizaje vivencial. | estrategias de
practico en | La mentoria | aprendizaje vivencial.
instancias promueve la reflexion | Se implementan
unipersonales  y/o | critica sobre el | variadas
acompafiadas del | campo profesional y | herramientas
asesor los problemas del
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metodolégico.  Su

foco es la
contextualizaciénde
problemas del
territorio.

territorio. Se
desarrolla en
instancias

unipersonales y/0
acompafiadas del
asesor metodoldgico.

formativas provistas
por el programa.
La mentoria colabora

y co-Ccrea junto a
docentes,
estudiantes y
comunidad,

facilitando la reflexion
contextualizada

sobre problemas vy
sus soluciones. Se
desarrolla en
instancias
unipersonales y/0
acompafiadas del
asesor metodoldgico.

Respuesta

El cuerpo docente

promueve el
aprendizaje
vivencial a través de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras que
contribuyen a una
reflexion sobre el
territorio.

El cuerpo docente

promueve el
aprendizaje vivencial
a través de
estrategias de
aprendizaje

innovadoras que
contribuyen a una
reflexion sobre el

territorioy las ERD. La
contribucién al medio
de las iniciativas es
valorada de manera
adecuada.

El cuerpo docente

promueve el
aprendizaje vivencial
a través de
estrategias de
aprendizaje
innovadoras,
propiciando altas
expectativas en
estudiantes y

comunidades,

motivando a los
primeros a través de
espacios activos de
participacion que
contribuyen a una
reflexion sobre el
territorioy las ERD. La
contribucién al medio
de las iniciativas es
valorada de manera
sobresaliente.

La evaluacion de cada componente se desarrolla a través de los siguientes instrumentos

y herramientas para cada componente de la fidelidad.
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e La exposicién se evalla considerando la asistencia del cuerpo docent.‘e"aAlas
actividades planificadas tanto en el plan de asesoria como el de mentoria. Se
consideran las tres configuraciones como referencia para situar los valores
esperados del componente.

e FElentrenamiento se evalla considerando la asistencia del cuerpo docente a las
actividades de formacion impartidas por el laboratorio. Se considera y puntula la
asistencia a curso completo.

e |a calidad se evalla considerando el mapa de seguimiento de la innovacion,
puntuando cada componente de acuerdo a su variacion.

e |a respuesta se evaluara a partir de la sistematizacion de las actividades de
aprendizaje vivencial desarrolladas durante el periodo de acompafiamiento y
mentoria. Para desarrollar esta sistematizacion se levantaran criterios en torno al
nivel de interaccion con el medio y el involucramiento en la innovacion del
conjunto de estudiantes y la comunidad. Asimismo, se levantaran de contribucién
de las actividades, a partir de la aplicacidon de instrumentos de medicion de la

contribucién contemplados en el SMC-VcM.

4.2. Plan de Acompaiiamiento Asesoria Metodologica

El plan de acompafamiento del componente de asesoria metodolégica se desarrolla
considerando un conjunto de actividades clave y sus respectivos hitos. Estas actividades
orientan la labor del asesor metodoldgico. Cada una de ellas da cuenta de su objetivo,
orientaciones metodoldgicas y orientaciones operativas.

Desde un nivel operativo, cada asesoria serd asignada por el Coordinador Metodoldgico

de Aprendizaje Vivencial, quien velara por el cumplimiento de las actividades clave.

Actividad Clave 1: Acercamiento

Objetivo Indagary definir el nivel de interaccion con el medioy las caracteristicas
del plan de acompafiamiento y asesoria.

Orientacién | Para indagar y definir el plan de acompafhamiento y asesoria, se
Metodolégic | propone realizar reuniones exploratorias con el académico/a
a asignado/a, con el propdsito de construir un plan que responda a las
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necesidades especificas del docente y se alinee con las orientaciones

del Laboratorio.

1. Se establece contacto con el/la docente interesado/a y se lleva a
cabo una entrevista inicial que aborda los siguientes elementos:

a. Expectativas e ideas previas sobre el aprendizaje vivencial,
las estrategias de acompafiamiento del laboratorio y las
ideas iniciales respecto a las actividades de aprendizaje que
se desea implementar.

b. Experiencias previas en el disefo e implementacion de
estrategias pedagdgicas centradas en el aprendizaje
vivencial o activo, en coherencia con el modelo educativo de
la institucion.

c. Condiciones, recursos Yy capacidades para la
implementacion:

i. Reflexion sobre las condiciones académicas de la
asignatura, incluyendo el nivel de avance del
estudiantado en el plan de estudios, resultados de
aprendizaje vinculados, disponibilidad de tiempo y
capacidad para gestionar tiempo extraordinario en
caso de ser necesario.

ii. Evaluacion de los recursos disponibles, centrandose
en la viabilidad técnica de las ideas iniciales y en la
disponibilidad financiera, si ya existen recursos
asignados.

iii. Caracterizacion de las capacidades profesionales
del/la docente relacionadas con la promocién del
aprendizaje vivencial y la formacion previa en
estrategias de aprendizaje.

d. Contraste de experiencias previas con niveles de alcance del
modelo de formacion para el aprendizaje vivencial:

i. ldentificacién de si las estrategias previas estan
asociadas con niveles de interaccion, colaboracion o
co-construccion.

ii. Clarificacion de estrategias y su relacion con los
niveles de vinculacion con el medio (VcM).

e. Definicion colaborativa y reflexiva del nivel de trabajo
esperado, pudiendo ser interaccion, colaboraciéon o co-
construccion.

f. Determinacidn colaborativa del nivel de alcance del proceso
de acompafiamiento, considerando las configuraciones 1, 2
y 3 de la fidelidad de la implementacion.

g. Invitacion al docente para participar en los cursos y talleres
gue el laboratorio haya puesto a disposicion.

Orientacion
Operativa
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2. Se sistematiza la informacioén recopilada y se elabora un plah de
acompafilamiento preliminar, el cual debe ser validado por la
coordinacion metodoldégica.

3. Elplanvalidado se envia al docente para que aporte comentariosy
observaciones. Se agenda una segunda sesion de trabajo para
revisar el plany consensuar su aprobacion.

e |a actividad clave se puede desarrollar en dos sesiones como
maximo.

e Al dar por finalizada la actividad clave, se debe completar
bitdcora de monitoreo.

Observacion

Actividad Clave 2: Disefio de Actividad de Aprendizaje

Objetivo Asesorary/o acompanar al equipo docente en el disefio y/o ejecucion
de una actividad de aprendizaje vivencial que integre objetivos
educativos y necesidades de las comunidades externas.

Orientacion Para las asesorias, se desarrollaran sesiones de trabajo colaborativo
Metodoldgica entre el/la docente y el/la asesor metodolégico para analizar que el
disefio propuesto incorpore metodologias activas. Se espera,
también, reflexionar sobre la pertinencia de la propuesta y la
eficiencia de su aplicacion.

Se busca proporcionar herramientas para las y los docentes, que
contribuya a la definicién de resultados de aprendizaje esperados, y
de estrategias de evaluacion que sean coherentes con las habilidades
y conocimientos de los estudiantes, y con las configuraciones de
fidelidad de la implementacion (exposicion, entrenamiento, calidad,

respuesta).
Orientacion 1. Revision de las necesidades y recursos disponibles por parte del
Operativa docente, ya identificados en la Actividad Clave 1.

2. Ajustarlapropuestaalniveldeinteraccion definidoenla AC1 para
el SMC-VcM, y que son abordados por el Laboratorio:
|.  Interaccion con el medio.
Il.  Colaboracién con el medio.
lll.  Co-construccién con el medio.
3. Analizar propuesta preliminar de las actividades a desarrollar,
detallando los siguientes aspectos:
[.  Objetivos especificos de la actividad: observando la
coherencia entre el nivel de las habilidades vy
conocimientos por parte de las/los estudiantes, el nivel
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del SMC-VcM, vy los resultados esperados por parte de
las asignaturas por medio de su respectivo syllabus.

II.  Recursos necesarios para desarrollar la actividad
(humanos, materiales, tecnolégicos): reconocer si los
recursos permiten desarrollar la actividad propuesta,
buscando la mayor eficacia en el logro de los propdsitos
del proyecto.

lll.  Metodologia de implementacion de la actividad:
identificar que la metodologia propuesta sea coherentey
pertinente con el rol que asumiran los y las estudiantes.

IV.  Indicadores de evaluacion de resultados: estos deben
ser coherentes con los lineamientos institucionales de la
universidady el Laboratorio de Aprendizaje Vivencial.

4. Revision del disefio con el/la docente. Para ello, cada asesor/a
debe organizar una reuniéon con el/la docente para presentar el
disefio preliminar, con el fin de ajustar la propuesta y verificar si
esta se encuentra alineada con las expectativas de aprendizaje.

Observacion

La actividad debe completarse en un maximo de dos sesiones,
sistematizando los acuerdos en un plan de trabajo detallado.

Actividad Clave 3: Implementacion de Actividad de Aprendizaje

Objetivo Acompanfnar al docente en la implementacion de la actividad
disefiada, asegurando la adherencia al modelo del Aprendizaje
Vivencialy los objetivos establecidos previamente.

Orientacidn Se propone desarrollar un seguimiento técnico durante la ejecucion

Metodoldgica

del plan co-construido, con énfasis en la interaccion docente-
estudiante y su vinculo con el entorno externo.
Realizar observaciones para garantizar la calidad y efectividad del

proceso.
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Orientacidn 1. Se debe efectuar un monitoreo de las distintas actividades qu
Operativa tributan al proyecto, identificando oportunidades de mejora

durante su desarrollo. Los/as asesores deben, en lo posible,
asistir a la actividad en calidad de observador/a y tomar notas
sobre la interaccion docente-estudiante, el uso de recursos vy la
participacion de las comunidades, para, en una instancia a
posteriori, reflexionar con el/la docente.

2. Es fundamental velar por la aplicacién de instrumentos de
medicién gque VcM dispone para cada nivel del SMC (encuesta
VRIM), cuyo fin seré evaluar la percepcion de los participantes de
la actividad (docente, estudiantes y comunidad).

3. Sera necesario desarrollar bitdcoras de implementacion de las
asesorias, incluyendo incidencias, ajustes realizados vy
observaciones clave.

Observacion Esta actividad se desarrolla en dos sesiones maximo, una de
monitoreo y otra de analisis conjunto con el docente.

Actividad Clave 4: Evaluacién de Actividad de Aprendizaje

Objetivo Evaluar los resultados de las actividades implementadas a lo largo del
proyecto, y proponer recomendaciones para la mejora continua.

Orientacidn Se analizan los resultados de las mediciones efectuadas durante las
Metodolégica | actividades, poniendo énfasis en los resultados de aprendizaje, la
percepcion de la comunidad y de los/las estudiantes. Este propdsito
se desarrolla en una sesidn reflexiva con el/la docente, reconociendo
hallazgos, desafios y oportunidades futuras.

Orientacidn 1. Elanalisis de los resultados deben estar basados en:
Operativa |.  Indicadores definidos en la Actividad Clave 2 (gj.:
cantidad de participantes, nivel de participacion,
percepcion de impacto, etc.).
II.  Percepcion de los participantes y el entorno, que se
desprenden de los resultados de las encuestas VcM.
lll.  Coherencia entre los objetivos planteados y los
resultados obtenidos, distribuidos de acuerdo a los
participantes del procesoy su relacién con la
propuesta de cambio inicial.
2. Elaboracion de un informe final que incluya:

I.  Resumen del proyectosy de sus actividades.
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II.  Hallazgos claves del proceso de ejecucion del
proyecto.
lll.  Anéalisis de resultados.
V.  Recomendaciones para ajustes metodoldgicos.
3. Presentacion delinforme al equipo coordinadory al/la
docente, promoviendo el aprendizaje continuo.

Observacion

La actividad debe concluir en un méaximo de dos sesiones: una para
recopilar datosy otra para presentar el analisis y consensuar acciones
futuras.

4.3. Plan de Menftoria

El plan de mentoria del componente de Mentoria Alumni se desarrolla considerando un

conjunto de actividades clave y sus respectivos hitos. Estas actividades orientan la labor

del mentor. Cada una de ellas da cuenta de su objetivo, orientaciones metodoldgicas y

orientaciones operativas.

Desde un nivel operativo, la coordinacion del componente de Mentoria Alumni velara por

el cumplimiento de las actividades clave, asi como por la asignacion de un mentor a cada

docente asesorado.

metodoldgico.

Actividad clave 1: Diagnéstico inicial y establecimiento de acciones con el asesor

Objetivo Establecer una comprension integral de las necesidades, desafiosy
objetivos del docente asesorado en su practica educativa.

Orientacidn

operativa 1. Reunirse con el asesor Metodolégico presencial o

virtualmente.

2. Revisar programa de estudio, Syllabus (si se encuentra
disponible) y proyecto VcM.

3. Indagar en las caracteristicas personales y profesionales del
docente.

4. Preparar la primera sesidon de mentoria de manera conjunta.

5. Presentar las actividades a las que podria comprometerse
segun el perfil que éste adopte.
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6. Responder y preparar preguntas para abordar temas
relevantes con el docente como expectativas, desafios,
observaciones, etc.

Observacion
e Laactividad clave se puede desarrollar en una sesiéony conun

plazo de 7 dias después del match del proyecto con el perfil
del mentor

e Al dar por finalizada la actividad clave, se debe completar el
acta de monitoreo.

Actividad clave 2: Acompafiamiento de conocimiento y habilidades del &area
profesional

Objetivo Contribuir al intercambio efectivo de conocimientos, experiencias y
habilidades practicas entre el mentor y docente reflexionando,
discutiendo con el docente sobre asuntos disciplinares, técnicos y
profesionales.

Durante la primera sesion Mentor acompafado por asesor
metodoldégico:

1. Asistir o conectarse a sesion inicial para comprender las
necesidades, desafios y objetivos del docente en la actividad de
aprendizaje.

2. Presentarse de manera abierta, claray empatica, destacando los
objetivos y beneficios de la mentoria.

3. Crear un ambiente donde el docente se sienta seguro para
colaborar, experimentary compartir.

4. Revisar documentos o antecedentes proporcionados por el
docente (Syllabus, programas de estudio, descripciones de
actividades, etc.).

Establecer con el docente las actividades de colaboracion en el plan
de mentoria.

1. Crear un ambiente donde el docente se sienta seguro para
colaborar, experimentary compartir.
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2. Escuchar activamente, registrar las inquietudes, necesidades y
objetivos mencionados por el docente, asegurandose de captar
todos los detalles relevantes.

3. Definir de forma conjunta lo que se espera de la mentoria,
expectativas y acuerdos comprometidos.

4. Registrar los acuerdos de la reunidén en un acta, destacando las
necesidades, objetivos y acciones de mentoria identificados.

5. Enviar el acta de la reunidon con el docente con copia al
laboratorio para confirmar que la informacion recogida es precisa
y alineada a las expectativas antes de iniciar actividades
concretas.

En sesiones posteriores:

6. Crear un ambiente donde el docente se sienta seguro para
colaborar, experimentary compartir.
7. Acompafar en los requerimientos acordados con el docente.

8. Firmar acta de la sesidn y enviar al Laboratorio para su registro
con un plazo de 2 dias habiles.

Observaciones | La actividad clave se puede desarrollar en dos sesiones minimas.

Actividad clave 3: Evaluacién y Reflexién conjunta

Objetivo Revisar conjuntamente (Asesor- Mentory Docente) el impacto de las
actividades implementadas en el aprendizaje de los estudiantes.

Orientacion
operativa e Realizar reuniones presenciales o virtuales para analizar y

reflexionar sobre los elementos que tuvieron éxito, aquellos
gue presentaron oportunidades de mejora y las posibles
optimizaciones para actividades y colaboraciones futuras.

e Sedebe evaluar el proceso de mentoria propiamente tal.

e |evantarelactafirmada porambos (mentor-docente)y enviar
al laboratorio de aprendizaje vivencial.
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Observaciones

Esta actividad clave puede desarrollarse en la ultima sesion
acordada con el docente y debe enviar el acta en un plazo de 2 dias

habiles.
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4.4. Mapa de Seguimiento de la Innovacion

Los Mapas de Seguimiento de la Innovacion (IC Maps) son herramientas disefiadas para
describir, evaluar y guiar la implementacion de innovaciones en contextos educativos.
Son parte del modelo tedrico y metodoldgico denominado Concerns-Based Adoption
Model (CBAM) (Hall & Hord, 2006) y permitenvisualizar cdmo una innovacion es adoptada
y adaptada en la practica (Hord et al., 2013).

Un mapa de seguimiento de la innovacion es una representacion estructurada de los
componentes clave de una innovacion y sus diversas formas o variaciones de
implementacion. Su propdsito es clarificar lo que se espera en la adopcién de un
programa, detallando las variaciones aceptables e inaceptables en su ejecucién (Hord
etal., 2013; Learning Forward, 2012). Esto es especialmente (til en contextos donde las
innovaciones pueden ser aplicadas de diferentes maneras dependiendo del entornoy los
recursos disponibles.

En el contexto del laboratorio, se han desarrollo tres mapas de seguimiento de la
innovacion, para los roles de asesoria, docenciay mentoria. Para cada mapa se describe
sus componentes y variaciones. Los primeros corresponden a los principales elementos
gue dan cuenta cuando la innovacion esta en uso; mientras que las variaciones
corresponden a las distintas formas que puede adoptar dicho componente desde la
inaceptable (variaciones E) hasta las aceptables (variaciones A).

El Director Ejecutivo realiza el seguimiento de la innovacidon. La metodologia de
seguimiento involucra dos entrevistas semestrales en profundidad a cada asesor
metodolégico, quienes actuaran como informantes claves del proceso. Cada entrevista
permite monitorear la implementacion de la estrategia, dando cuenta del proceso de
fidelidad de la implementacion. Para asegurar coherencia de la informacién y fiabilidad,

la entrevista involucra revision de productos y evidencias de avance.
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Componentes Asesoria Metodoldégica

1. Promueve los lineamientos del laboratorio generando una vision compartida sobre
el aprendizaje vivencial, el rol de los estudiantes y el rol docente, de manera
coherente con los lineamientos institucionales.

2. Gestiona espacios de colaboracion con académicos de sus respectivas unidades
de trabajo, formalizando espacios de colaboracion frecuente.

3. Facilita y asesora con precisidon tedrica y metodoldgica a los académicos
participantes, propiciando el disefio de experiencias de aprendizaje vivencial
coherentes con los lineamientos del modelo formativo del laboratorio.

4. Monitorea el desarrollo de las actividades de aprendizaje vivencial, utilizando las
herramientas de seguimiento del laboratorio.

5. Retroalimenta al docente participante de manera oportuna y de mutuo acuerdo,

siguiendo lineamientos de conversacion abierta al aprendizaje.
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Rol: Asesor Metodolégico

Componente 1: Promueve los lineamientos del laboratorio generando una vision compartida sobre el aprendizaje vivencial, el rol

de los estudiantesy el rol docente, de manera coherente con los lineamientos institucionales.

en sus intervenciones
los lineamientos
institucionales, como
PEI, modelo educativo,
politica de vinculacién
con el medio y sistema
de medicion de la
contribuciéon de la

institucionales.

A B C D E
Promueve una visidon | Promueve una vision | Comunica los | Intenta comunicar los | No promueve una
compartida sobre el | compartida sobre el | lineamientos del | lineamientos, pero de | vision compartida del
aprendizaje vivencial, | aprendizaje vivencial, | aprendizajevivencialde | forma superficial y sin | aprendizaje vivencial.
motivando a la | motivando forma esporadica vy | conectar con las | Los lineamientos
comunidad académica | parcialmente a la | general. Motiva con | necesidades del | institucionales no son
a participar de las | comunidad académica | dificultades a la | contexto académico. | comunicados ni
actividades formativas | a participar en | participacion de la | La motivacion y | integrados en las
del laboratorio en todas | actividades del | comunidad académica | acompafamiento son | actividades formativas.
sus expresiones. | laboratorio. Genera | en las actividades | minimos y no hay una | No se generan espacios
Acompanfna el proceso | oportunidades de | formativas del | estructura de reflexion | de reflexion ni  se
del docente, generando | didlogo con | laboratorio. Las | visible. acompafia el proceso
oportunidades de | limitaciones en la | oportunidades de del docente.
reflexion sobre el | claridad o | reflexion son minimas o
cambio deseado. | sistematizacidén de los | poco estructuradas.

Incorpora con claridad | lineamientos
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vinculacion con el

medio.

Rol: Asesor Metodolégico
Componente 2: Gestiona espacios de colaboracién con académicos de sus respectivas unidades de trabajo, formalizando

espacios de colaboracion frecuente.

A B C D E
Gestiona y formaliza | Gestiona espacios de | Coordina reuniones de | Intenta convocar | No gestiona ni
espacios de | colaboracion con | colaboracién espacios de | promueve espacios de
colaboracion académicos, pero con | esporadicas sin lograr | colaboracion, pero sin | colaboracion. No existe
frecuentes con | una frecuencia | avances significativos | éxito en la | articulacion entre
académicos, irregular. Se propician | en la integracion de | formalizacién ni en la | académicos ni

generando un ambiente | avances parciales en la | unidades de trabajo. La | participacion efectiva | formalizacion de
de trabajo articulado y | articulacion entre | articulacion es limitada | de los académicos. Los | iniciativas conjuntas.
productivo entre | unidades y en la | ysuperficial. encuentros son
unidades. Promueve la | integracion de informalesy carecen de
integracion de | experiencias. propdsito claro.
experiencias y saberes
que fortalecen el
modelo formativo del
laboratorio.
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Rol: Asesor Metodolégico
Componente 3: Facilita y asesora con precision tedrica y metodoldgica a los académicos participantes, propiciando el disefio de

experiencias de aprendizaje vivencial coherentes con los lineamientos del modelo formativo del laboratorio.

A B C D E
Facilita y asesora con | Brinda asesorias | Realiza asesorias | Intenta brindar apoyo | No facilita ni asesora a
precision  tedrica vy | tedrico-metodolégicas | basicas y generales, | tedrico y metodolégico, | losacadémicos. No hay
metodolégica a los | frecuentes, pero con | centradas en | pero de manera | orientaciéon para el
académicos, guiandoel | algunos  vacios en | contenidos tedricos sin | fragmentada y  sin | disefo de experiencias
disefio de experiencias | profundidad o | profundizar en la | relacion clara con los | de aprendizaje
coherentes con los | personalizacidn segun | coherencia lineamientos del | vivencial.
lineamientos del | las necesidades de los | metodoldgica con el | modelo formativo.
laboratorio. Las | académicos. modelo formativo.
asesorias generan
practicas innovadorasy
contextualizadas.

Rol: Asesor Metodolodgico.

Componente 4: Monitorea el desarrollo de las actividades de aprendizaje vivencial, utilizando las herramientas de seguimiento del

laboratorio.

A B C D E
Monitorea Monitorea las | Realiza monitoreos | Intenta monitorear el | No monitorea las
sistematicamente el | actividades de | esporadicos con | desarrollo de | actividades de
desarrollo de las | aprendizaje  vivencial | herramientas de | actividades, pero lo | aprendizaje vivencial ni
actividades de | conregularidad, pero la | seguimiento, pero | hace sin herramientas | utiliza herramientas de
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aprendizaje vivencial, | aplicacién de las | estos  carecen de | formales o con un uso | seguimiento. No hay
utilizando de manera | herramientas de | sistematicidad o | inadecuado de ellas. La | informacion sobre
rigurosa y efectiva las | seguimiento  muestra | profundidad para | informacion recopilada | avances o desafios.
herramientas de | algunas identificar  logros vy | es poco util.
seguimiento. ldentifica | inconsistencias. Los | desafios.
logros y areas de | hallazgos no siempre
mejora con claridad. son detallados.

Rol: Asesor Metodolodgico.

Componente 5: Retroalimenta al docente participante de manera oportuna y de mutuo acuerdo, siguiendo lineamientos de

conversacion abierta al aprendizaje.

A B C D E
Retroalimenta Brinda Proporciona Ofrece No retroalimenta al
oportunamente y en | retroalimentacion retroalimentacion retroalimentacion docente o lo hace de
mutuo  acuerdo  al | frecuente y | basica y general, con | minima y reactiva, con | forma inapropiada, sin
docente participante, | constructiva, aunque a | aportes poco | comentarios ambiguos | estructura ni
utilizando lineamientos | veces carece de | especificos 0 | 0 poco Utiles para el | lineamientos. La
claros de conversacion | profundidad o acuerdo | desconectados de los | docente. No se logra | retroalimentaciéon  es
abierta al aprendizaje. | mutuo en las acciones | lineamientos de | acuerdo en los | percibida como
La retroalimentacion es | propuestas. conversacion abierta al | proximos pasos. inefectiva o inexistente.
constructiva, aprendizaje.
especificay orientada a
la mejora continua.
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Componentes Docentes

1.

Adopta una vision compartida sobre el aprendizaje vivencial, entendiendo su
importancia en la formacién de estudiantes, y en coherencia con los objetivos del
laboratorio y el modelo formativo institucional.

Colabora en espacios de asesoria, participando activamente en estos y
contribuyendo con sus conocimientos y experiencias para enriquecer las
discusiones del laboratorio.

Trabaja de la mano con los asesores metodolégicos para disefar estrategias y
actividades de aprendizaje vivencial, garantizando que las experiencias disefiadas
estén alineadas con los objetivos de aprendizaje de sus asignaturas y los
lineamientos del modelo formativo.

Lleva a cabo las actividades de aprendizaje vivencial en sus asignaturas, siguiendo
las recomendaciones y el apoyo de los asesores metodolégicos, promoviendo un
entorno que fomente la participacion de los estudiantes y su involucramiento en
el aprendizaje vivencial.

Colabora en el monitoreo del desarrollo de las actividades disenadas, utilizando
las herramientas de seguimiento proporcionadas por el laboratorio.

Recibe y aplica la retroalimentacion oportuna de los asesores metodoldgicos,
participando en conversaciones abiertas para el aprendizaje.

Participa en las actividades de formacion y capacitacion ofrecidas por el

laboratorio.
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Rol: Docentes
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APRENDIZAJE
VIVENCIAL

uCco02495

Componente 1: Adopta una vision compartida sobre el aprendizaje vivencial, entendiendo su importancia en la formacion de

estudiantes, y en coherencia con los objetivos del laboratorio y el modelo formativo institucional.

su implementacién en
alineacion con los
objetivos del
laboratorio y el Modelo
Educativo UdeC.

laboratorio y el Modelo
Educativo UdeC.

con los objetivos del
laboratorio y el Modelo
Educativo UdeC.

A B C D E
Muestra una actitud | Tiene  una  actitud | Muestra una actitud | Tiene una  actitud | Muestra una actitud
proactiva  hacia el | positiva y receptiva | general de aceptacion | limitada hacia el | negativa o indiferente
aprendizaje vivencial, | hacia el aprendizaje | hacia el aprendizaje | aprendizaje vivencial, | hacia el aprendizaje
comprendiendo vivencial, comprende | vivencial, aunque | demuestra poca | vivencial, no
plenamente su | su relevancia en la | necesita apoyo para | disposicion a | comprende su
importancia en la | formacién, y busca | comprender comprender Su | importancia ni intenta
formacion de | aplicarlo de manera | plenamente su | relevancia, y enfrenta | alinearse con los
estudiantes. Ademas, | coherente con los | importancia y para | dificultades para | objetivos del
promueve activamente | objetivos del | alinear sus practicas | alinear su practica con | laboratorio y el Modelo

los objetivos del
laboratorio y el Modelo
Educativo UdeC.

Educativo UdeC.

Rol: Docentes

Componente 2: Colabora en espacios de asesoria, participando activamente

experiencias para enriquecer las discusiones del laboratorio.

en estos y contribuyendo con sus conocimientosy

A

B

D

E

Participa en un minimo
de 8 sesiones de

Participa regularmente
en las sesiones de

Participa
ocasionalmente en las

Asiste de forma
irregular a las sesiones

No participa en las
sesiones de asesoria 0
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asesoria, aportando de

manera proactiva vy
consistente sus
conocimientos y
experiencias para
enriquecer las
discusiones. Esta
interaccion conlleva al
ajuste de las
actividades de
aprendizaje disefladas
formuladas en
syllabus.

asesoria,
contribuyendo con
ideas relevantes vy
mostrando disposicion
para colaborar con el
equipo.

sesiones de asesoria; o
bien a un minimo de 6
sesiones. Sus aportes

son limitados, pero
manifiesta abierta
disposicion a
involucrarse mediado

por mayor guia'y apoyo.

de asesoria; o biena un
maximo de 3 sesiones.
Sus contribuciones son

minimas, y muestra
dificultades para
integrarse en las
discusiones en

instancias de trabajo
con pares o con el
equipo del laboratorio.

bien evita activamente
involucrarse en las
actividades
planificadas.

Rol: Docentes.

Componente 3: Trabaja de la mano con los asesores metodoldgicos para disefar estrategias y actividades de aprendizaje

vivencial, garantizando que las experiencias disenadas estén alineadas con los objetivos de aprendizaje de sus asignaturas y los

lineamientos del modelo formativo.

A

B

C

D

Trabaja estrechamente
con los asesores,
proponiendo ideas
innovadoras y
garantizando que las
estrategias estén
completamente
alineadas  con

los

Colabora regularmente
con los asesores,
disefiando estrategias

alineadas con los
objetivos, aunque
requiere algunos

ajustes en su enfoque.

Participa en el disefio
de estrategias con
apoyo constante de los
asesores, logrando
resultados bésicos de
alineacion con los
objetivos y el modelo
formativo.

Disefia estrategias vy
actividades de
aprendizaje  vivencial
sin apoyo del asesor,
logrando articularse
conelmedio de manera

independiente.

E
Disefia estrategias vy
actividades de
aprendizaje vivencial no
contempladas en
lineamientos

formativos, cuyo grado
de vinculacién con el
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objetivos de medio es

descontextualizado.

Rol: Docentes.

Componente 4: Lleva a cabo las actividades de aprendizaje vivencial en sus asignaturas, siguiendo las recomendaciones y el

apoyo de los asesores metodoldgicos, promoviendo un entorno que fomente la participacion de los estudiantes y su

involucramiento en el aprendizaje vivencial.

las necesidades del

territorio.

A B C D E
Implementa las | Realiza las actividades | Lleva a cabo las | Implementa las | Lleva a cabo
actividades de manera | siguiendo las | actividades con apoyo | actividades con | actividades
ejemplar, promoviendo | recomendaciones de | constante, logrando | dificultades, participativas que
un entorno participativo | los asesores, con un | resultados basicos de | promoviendo poca | involucran a sus
y completamente | entorno  participativo | participacion participacion o | estudiantes, pero que
alineado con el | adecuado. estudiantil y | mostrando no dialogan con los
aprendizaje vivencial vy aprendizaje vivencial. inconsistencias con las | lineamientos del

necesidades del

territorio.

aprendizaje vivencial ni
con las necesidades
del territorio.

Rol: Docentes

Componente 5: Colabora en el monitoreo del desarrollo de las actividades disefiadas, utilizando las herramientas de seguimiento

proporcionadas por el laboratorio.

A
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Colabora Participa en el | Colabora Monitorea Desarrolla un
proactivamente en el | monitoreo y utiliza las | ocasionalmente en el | parcialmente las | monitoreo centrado en
monitoreo, utilizando | herramientas de | monitoreo de las | actividades disenadas, | la participacion
todas las herramientas | manera adecuada, con | actividades y | pero no lo hace de | estudiantil o] en
proporcionadas por el | algunas oportunidades | resultados de | manera frecuente, o | variablesque noaluden
laboratorio de forma | de mejora. aprendizaje, bien, no utiliza las | directamente a las
consistente y precisa. requiriendo apoyo | herramientas del | actividades de
frecuente para utilizar | laboratorio. aprendizaje, ni a su

las herramientas
proporcionadas.

contribucién al logro de
resultados de
aprendizaje.

Rol: Docentes.

Componente 6: Recibe y aplica la retroalimentacion oportuna de los asesores metodoldgicos, participando en conversaciones

abiertas para el aprendizaje.

mejorar  su
docente.

practica

A B C D E
Recibe la | Recibe y aplica la| Recibe la | Recibe la | No acepta ni aplica la
retroalimentacion con | retroalimentacidon  de | retroalimentacidn con | retroalimentaciéon con | retroalimentacion
actitud positiva, | manera adecuada, | disposicion, pero | resistencia o poca | recibida, mostrando
reflexiona y aplica de | mostrando disposicion | necesita apoyo | apertura, aplicandola | actitud defensiva o
manera efectiva las | al aprendizaje | adicional para aplicarla | de manera limitada. desinterés.
recomendaciones para | continuo. de manera consistente.
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Rol: Docentes.
Componente 7: Participa en las actividades de formaciéon y capacitacion ofrecidas por el laboratorio.
A B C D E

Asiste a todas las | Asiste regularmente a | Asiste ocasionalmente | Asiste de  manera | No participa en las
actividades de | las actividades de |a las actividades de |irregular, con poca | actividades de
formacion, participa | formacién y participa | formacion, con | participacion y  sin | formacién, mostrando
activamente y aplica | de manera adecuada, | participacion limitada y | aplicar lo aprendido en | desinterés por el

los aprendizajes
adquiridos en su
practica docente.

mostrando interés por
aplicar lo aprendido.

resultados bdasicos de
aprendizaje.

Su préactica.

aprendizaje y desarrollo
profesional.
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Componentes Mentoria

1. Colaboraeneldisefio de experiencias de aprendizaje relacionadas con problemas

o situaciones reales de su ambito profesional, de acuerdo con los lineamientos del

Laboratorio.

2. Ayuda a los docentes y estudiantes a comprender los problemas comunitarios

desde una perspectiva profesional,

abordarlos.

ofreciendo orientacién técnica para

3. Participa activamente en el analisis y disefio de soluciones, trabajando con

estudiantes, docentes y actores relevantes de las comunidades para desarrollar

iniciativas que contribuyan significativa y sosteniblemente en el territorio.

Rol: Mentor/ Mentora

Componente 1: Comparte su conocimiento y apoya en el disefo de experiencias de

aprendizaje relacionadas con problemas o situaciones reales de su a@mbito profesional.

A

C

Comparte conocimiento
relacionado con problemas
reales y disefla experiencias
de aprendizaje en conjunto
con otros, integrando
ejemplos practicos del
ambito profesional.

B
Comparte conocimiento vy
disefa experiencias de

aprendizaje de forma parcial,
abordando problemas reales
de manera general y con
contribuciones limitadas al
disefio colaborativo.

Comparte conocimiento de
manera puntual, sin conexion
estructurada con problemas
reales, y disefia experiencias
de aprendizaje de forma
independiente o con minima
colaboracion.

Componente 2: Ayuda a los docentes y estudiantes a comprender los problemas

comunitarios desde una perspectiva profesional, ofreciendo orientacidon técnica para

abordarlos.
A B C
Ofrece orientacion técnica | Brinda orientacion técnica | Ofrece orientacion técnica de
detallada y facilita el analisis | sobre problemas | forma esporadica, abordando
de problemas comunitarios | comunitarios de manera | problemas comunitarios de
desde una perspectiva | general, apoyando | manera superficial y sin
profesional, apoyando la | parcialmente la comprension | desarrollar soluciones
formulacion de soluciones | profesional de estos | integradas al contexto
contextualizadas. problemas y el desarrollo de | profesional.
soluciones.
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Componente 3: Participa activamente en el analisis y disefio de soluciones, trabajando

con estudiantes, docentes y actores relevantes de las comunidades para desarrollar

iniciativas que generen un impacto significativo y sostenible en el territorio.

A

B

C

Trabaja en colaboracion con
estudiantes, docentes vy
actores comunitarios para
analizar problemas y disefar

Participa en actividades de
analisis y disefo de
soluciones con estudiantes,
docentes y algunos actores

Se involucra de manera
limitada en el analisis y disefio
de soluciones, con
participacion reducida de

soluciones, desarrollando | comunitarios, desarrollando | actores comunitarios y
iniciativas sostenibles | iniciativas con enfoque | enfoque general en las
alineadas al contexto | general en sostenibilidad. iniciativas desarrolladas.
territorial.
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4.5. Plan de formacion

El Laboratorio propondra a la comunidad académica de la Universidad un conjunto de
programas formativos en formato taller y/o curso. Estos programas guardan coherencia
con los lineamientos formativos del laboratorio, contenidos en su modelo formativo, y son
parte del componente de formacidon que se completa junto con las asesorias
metodoldgicas y las mentorias de Alumni, también ofertadas por el laboratorio.

La apuesta formativa del Laboratorio se centra en fortalecer las capacidades pedagogicas
de la comunidad académica mediante el uso de metodologias activas que fomenten una
interaccion significativa con el entorno. Los cursos y talleres propuestos abarcan una
amplia variedad de tematicas, disefadas para integrar de manera efectiva el aprendizaje
vivencial en los procesos de ensefianza y aprendizaje, promoviendo un impacto positivo
tanto en las y los estudiantes como en las comunidades. Asimismo, la propuesta ofrece
talleres y cursos con distinto nivel de profundidad, lo que permite proponer un oferta
curricular que considera pre-requisitos y progresion formativa (ver figura 3).

Uno de los enfoques centrales de esta oferta es laformacidn en estrategias de aprendizaje
basadas en la colaboracion y la bidireccionalidad con las comunidades. A través de
talleres como Repensando la Ensenanza-Aprendizaje para la Vinculacion con el Medioy
Explorando Estrategias de Aprendizaje Vivencial con Impacto Social, los docentes se
familiarizan con herramientas tedricas y practicas que les permiten redisefar sus
practicas educativas, incorporando metodologias como el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABPro). Estas instancias no solo fortalecen el disefio pedagdgico, sino que
también promueven la reflexion critica sobre como las actividades académicas pueden
contribuir al desarrollo sostenible y equitativo de las comunidades.

La co-construccion de conocimiento es otro eje clave de la formacion. Talleres como
Aprendizaje Servicio como estrategia para la co-construccion con las comunidades
locales e Innovacién social desde el Design Thinking; enfatizan la creaciéon conjunta de
soluciones entre la universidad y los actores del territorio. Estas estrategias buscan

consolidar un enfoque pedagogico en el que los y las estudiantes, guiados por sus
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docentes, puedan aplicar conocimientos disciplinares en proyectos reales que atiendan
necesidades identificadas por las comunidades.

Ademas, los cursos se orientan a desarrollar competencias en el disefio y evaluacion de
actividades educativas basadas en el aprendizaje vivencial. Los talleres sobre
Construccion de una evaluacion desde el enfoque de Aprendizaje Vivencial, ofrecidos en
niveles progresivos, permiten a los participantes disefiar herramientas evaluativas
coherentes con los objetivos de aprendizaje y alineadas con los valores de la Vinculacion
con el Medio. Esta linea formativa refuerza la capacidad de losy las docentes para generar
procesos de aprendizaje significativos y medibles en sus estudiantes.

Por ultimo, se incluyen instancias especificas para la identificacion y diagndéstico de las
necesidades comunitarias, como el taller Diagndstico comunitario para procesos de
ensefianza-aprendizaje con enfoque en la vinculacion con el medio. Estas actividades
ofrecen al cuerpo académico herramientas para comprender mejor el contexto social en
el que operan, favoreciendo un enfoque educativo pertinente y alineado con las
demandas del entorno.

En conjunto, esta oferta formativa no solo busca enriquecer las practicas docentes, sino
también consolidar un modelo educativo comprometido con la responsabilidad social

universitaria, la innovacion pedagodgicay la sostenibilidad.
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2Enanexo 2 se encuentran los programas de cada curso/taller ofertado.
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ANEXOS

ANEXO 1: Estrategias de aprendizaje pertinentes para el desarrollo de competencias en aulay terreno

A continuacion se desarrolla una tabla que permite comprender la relacion y progresion de cada macrocompetencia respecto de

la estrategia de aprendizaje propiciada por el laboratorio, ya sea en el contexto de aula o terreno.

Estrategias de Macro-
Micro-competencias Aula Territorio
aprendizaje competencias
Valora la necesidad de utilizar el pensamiento critico para contribuir a resolver
problemas que involucran el bien comun.
Evallay critica ideas, proponiendo alternativas constructivas.
. Piensa autbnomamente, integrando distintos elementos de la realidad en sus
Pensamiento .
critico ideas. . , .
Construye argumentos solidos y elocuentes que incluyen la responsabilidad
social.
Piensa y actua con flexibilidad y criterios de responsabilidad social, ante las
Aprendizaje necesidades del medio X
Basado en Se reconoce a si mismoy a los otros como agentes constructores de la realidad.
Proyectos Reconoce los canalesy los medios tecnoldgicos que favorecen la comunicacion.
Busca la validacion del interlocutor al comunicarse
Comunicacion Genera un dialogo orientado a la construccion colaborativa del conocimiento, al
entendimiento entre los seres humanosy a la resolucion de conflictos.
Genera un dialogo critico y constructivo, con foco en el aporte que realiza desde
su disciplina.
Emprendimiento vy Toma decisiones considerando las implicancias y consecuencias que involucren
Trabajo en Equipo Sus acciones u omisiones.
Interdisciplinario
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e Demuestra liderazgo y compromiso con la excelencia de su desempefio y con el
bien comun

e Valora la superacion de obstaculos como parte del proceso de aprendizaje.

e Sabe disefiar, gestionar e implementar proyectos.

Responsabilidad
social

e Actla de forma prosocialy comprometido con el bienestar de los demas.

e Comprende el ejercicio profesional como una oportunidad de servir y aportar
constructivamente a la sociedad.

e Actla de forma prosocialy comprometido con el bienestar de los demas.

e Comprende el ejercicio profesional como una oportunidad de servir y aportar
constructivamente a la sociedad.

e Toma decisiones profesionales y/o disciplinares focalizadas en el bien comun.

Pensamiento
critico

e FEvalta 'y critica ideas, proponiendo alternativas constructivas.
e Piensa auténomamente, integrando distintos elementos de la realidad en sus
ideas.

* Construye argumentos solidos y elocuentes que incluyen la responsabilidad social.
¢ Usa tecnologias en el proceso de busqueda de informacion.

Comunicacion

¢ Valora lacomunicacion centrada en el entendimiento entre las personasy el aporte

o del dialogo en la construccion social.
Aprendizaje - . -, . .
Basado en . Gene.ra .un dialogo orientado a la construccion colgporatlva dgl conocimiento, al
Problermas entendimiento entre los seres humanosy a la resolucion de conflictos. X
Emprendimiento y | ® Toma decisiones considerando las implicancias y consecuencias gque involucren
Trabajo en Equipo | sus acciones u omisiones.
Interdisciplinario * Demuestra liderazgo y compromiso con la excelencia de su desempefo y con el
bien comun
¢ Valora la superacién de obstaculos como parte del proceso de aprendizaje.
Responsabilidad * Responde a situaciones profesionales y sociales emergentes, de forma creativay
social teniendo como eje los fundamentos de la Responsabilidad Social.
* Toma decisiones profesionales y/o disciplinares focalizadas en el bien comun.
Aprendizaje Pensamiento ¢ Piensa y actua con flexibilidad y criterios de responsabilidad social, ante las X

Cooperativo

critico

necesidades del medio.
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e Genera un dialogo orientado a la construccion colaborativa del conocimiento, al
entendimiento entre los seres humanosy a la resolucién de conflictos.

L

Emprendimiento y
Trabajo en Equipo
Interdisciplinario

e Valora la superacion de obstaculos como parte del proceso de aprendizaje.
* Sabe disefar, gestionar e implementar proyectos.

Responsabilidad
social

* Valora y fortalece habilidades cognitivas relacionadas con la inteligencia intra e
interpersonal, que se requieren para trabajar en equipo.
* Responde a situaciones profesionales y sociales emergentes, de forma creativay
teniendo como eje los fundamentos de la Responsabilidad Social.

Aula Invertida

Pensamiento
critico

. Analiza, sintetiza y abstrae informacion.
o Organiza e integra conceptos y perspectivas tedricas.
¢ Piensa auténomamente, integrando distintos elementos de la realidad en sus
ideas.

¢ Autoevalla los procesos cognitivos que lleva a cabo, como una forma de mejorar
permanentemente los productos del pensamiento.
* Usa tecnologias en el proceso de busqueda de informacion.

Comunicacion

e Genera un dialogo orientado a la construccion colaborativa del conocimiento, al
entendimiento entre los seres humanos y a la resolucion de conflictos.
* Produce textos y discursos de acuerdo a las normas del lenguaje formal y técnico.
* Maneja responsablemente sus expresiones orales, escritas y a través de las TICs.
e Genera un didlogo critico y constructivo, con foco en el aporte que realiza desde su
disciplina.

Emprendimiento y
Trabajo en Equipo
Interdisciplinario

e Se adapta a situaciones nuevas, respondiendo de forma auténoma, creativa,
innovadora vy eficiente, ante las necesidades propias y de otros.
e Toma decisiones considerando las implicancias y consecuencias gque involucren

sus acciones u omisiones.
* Demuestra liderazgo y compromiso con la excelencia de su desempefo y con el
bien comun

¢ Valora la superacién de obstaculos como parte del proceso de aprendizaje.
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Responsabilidad
social

e Comprende el egjercicio profesional como una oportunidad de servir y aportar
constructivamente a la sociedad.
e Trabaja desde la interdependencia disciplinar, desempefiando el propio rol con
excelencia.

* Valora y fortalece habilidades cognitivas relacionadas con la inteligencia intra e
interpersonal, que se requieren para trabajar en equipo.
* Responde a situaciones profesionales y sociales emergentes, de forma creativay
teniendo como eje los fundamentos de la Responsabilidad Social.

Pensamiento
critico

e Piensa auténomamente, integrando distintos elementos de la realidad en sus
ideas.

¢ Construye argumentos solidos y elocuentes que incluyen la responsabilidad social.
¢ Autoevalla los procesos cognitivos que lleva a cabo, como una forma de mejorar
permanentemente los productos del pensamiento.

Comunicacion

e Conoce las caracteristicas de una comunicacion orientada a la construccion
colaborativa del conocimiento, al entendimiento entre los seres humanos y a la
resolucion de conflictos.
¢ Valora lacomunicacion centrada en el entendimiento entre las personasy el aporte

Estudio de caso del dialogo en la construccion social. X
* Se reconoce a si mismo y a los otros como agentes constructores de la realidad.
e Genera un didlogo critico y constructivo, con foco en el aporte que realiza desde su
disciplina.
Emprendimiento y | ® Se comunica de forma efectiva, desde la empatia y negociacion.
Trabajo en Equipo | ® Toma decisiones considerando las implicancias y consecuencias que involucren
Interdisciplinario Sus acciones u omisiones.
Responsabilidad e Valora lfa. participacion y preparacion profesional para el ejercicio de. la
social Responsabilidad Social.
* Valoray respeta la diversidad y multiculturalidad.
Evaluacion Pensamiento ¢ Piensa y actua con flexibilidad y criterios de responsabilidad social, ante las X
Auténtica critico necesidades del medio.
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e Genera un dialogo orientado a la construccion colaborativa del conocimiento, al
entendimiento entre los seres humanosy a la resolucién de conflictos.

L

Emprendimiento y
Trabajo en Equipo
Interdisciplinario

e Valora la superacion de obstaculos como parte del proceso de aprendizaje.
* Sabe disefar, gestionar e implementar proyectos.

Responsabilidad
social

* Valora y fortalece habilidades cognitivas relacionadas con la inteligencia intra e
interpersonal, que se requieren para trabajar en equipo.
* Responde a situaciones profesionales y sociales emergentes, de forma creativay
teniendo como eje los fundamentos de la Responsabilidad Social.

Aprendizaje
Servicio

Pensamiento
critico

* Valora la consideracion de la perspectiva de los demas para analizar y resolver

problemas comunes.
. Analiza, sintetiza y abstrae informacion.
o Organiza e integra conceptos y perspectivas tedricas.
* Valora la necesidad de utilizar el pensamiento critico para contribuir a resolver
problemas que involucran el bien comun.

e FEvalia 'y critica ideas, proponiendo alternativas constructivas.
¢ Piensa auténomamente, integrando distintos elementos de la realidad en sus
ideas.

* Construye argumentos solidos y elocuentes que incluyen la responsabilidad social.
e Piensa y actua con flexibilidad y criterios de responsabilidad social, ante las

necesidades del medio.
¢ Autoevalla los procesos cognitivos que lleva a cabo, como una forma de mejorar
permanentemente los productos del pensamiento.

* Usa tecnologias en el proceso de busqueda de informacion.

Comunicacion

e Reconoce las caracteristicas de una comunicacion abierta y genuina.
¢ Conoce las caracteristicas de una comunicacidon orientada a la construccion
colaborativa del conocimiento, al entendimiento entre los seres humanos y a la

resolucion de conflictos.
¢ Valora lacomunicacion centrada en el entendimiento entre las personasy el aporte
del dialogo en la construccion social.
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¢ |dentifica las normas lingUisticas y las aplica adecuadamente segln el contexto. Se
reconoce a si mismo y a los otros como agentes constructores de la realidad.
* Reconoce los canales y los medios tecnoldgicos que favorecen la comunicacion.
. Busca la validacion del interlocutor al comunicarse
* Produce textos y discursos de acuerdo a las normas del lenguaje formal y técnico.
* Maneja responsablemente sus expresiones orales, escritas y a través de las TICs.
e Genera un didlogo critico y constructivo, con foco en el aporte que realiza desde su
disciplina.

L

Emprendimiento y
Trabajo en Equipo
Interdisciplinario

e Comprende los conceptos y modelos explicativos del emprendimiento y su
relacion con los cambios sociales, personales y el desarrollo econdmico.
e Valora el liderazgo compartido como forma de trabajo en equipo.
e Valora eltrabajo en equipos interdisciplinarios como herramienta para alcanzar los
objetivos propuestos.
e Se comunica de forma efectiva, desde la empatia y negociacion.
e Se adapta a situaciones nuevas, respondiendo de forma auténoma, creativa,
innovadora vy eficiente, ante las necesidades propias y de otros.
e Reconoce y valora las capacidades personales y las emplea en la busqueda
constante de oportunidades y desafios en los que emprender.
e Toma decisiones considerando las implicancias y consecuencias gque involucren

sus acciones u omisiones.
e Demuestra liderazgo y compromiso con la excelencia de su desempefo y con el
bien comun

e Valora la superacion de obstaculos como parte del proceso de aprendizaje.
* Sabe disefar, gestionar e implementar proyectos.

Responsabilidad
social

e Comprende el concepto de Responsabilidad Social (individual, profesional,

universitaria, corporativa, etc).
e Valora la participacion y preparacion profesional para el ejercicio de la
Responsabilidad Social.
¢ Integra los fundamentos de la propia disciplina con el compromiso ético, actuando
hacia la equidad y el bien comun.
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o Valora y respeta la diversidad y multiculturalidad.

e Actua de forma prosocial y comprometido con el bienestar de los demas.
e Comprende el egjercicio profesional como una oportunidad de servir y aportar

constructivamente a la sociedad.
e Trabaja desde la interdependencia disciplinar, desempefiando el propio rol con
excelencia.

* Valora y fortalece habilidades cognitivas relacionadas con la inteligencia intra e
interpersonal, que se requieren para trabajar en equipo.

* Responde a situaciones profesionales y sociales emergentes, de forma creativay
teniendo como eje los fundamentos de la Responsabilidad Social.
* Toma decisiones profesionales y/o disciplinares focalizadas en el bien comun.
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ANEXO 2: Programas de tallares y cursos impartidos por el laboratorio

Taller o curso:

Repensando la enseianza-aprendizaje para la vinculacion con el medio

l. Identificacion basica.

Unidad responsable: Direccién de Vinculacion Social, VRIM.
Dedicacion: 2 horas.

Il. Identificacion.

Nombre de la actividad:
Repensando la ensefianza-aprendizaje para la vinculacion con el medio

Lugar: Cupos: 20
Prerrequisitos: No aplica.
Modalidad: Presencial. Calidad: Taller Duracion: 2 horas.
Fecha: MARZO
Lugar:
Horas tedricas Horas trabajo Horas actividad .
- NN Otro:
en plataforma: presencial: de aplicacioén:
0. 2 horas. 0.
lll. Descripcidn.

Este curso introduce los principios basicos del aprendizaje vivencial, enfatizando su
aplicabilidad y posibilidades en diferentes disciplinas. Ademas, se revisaran los
lineamientos de la politica educativa nacional, asi como lineamientos propios de la

universidad.

IV. Lineamientos institucional PEI

1. Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion
internacional.
2. Innovacion para la excelencia.

V. Ambitos de desempeiio del perfil para la Docencia

A2. Gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje.

A4. Gestién en el Ambito del Desarrollo para la Mejora de las Practicas Docentes.
70
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VI. Resultados de aprendizaje.
RA1: Comprenden el valor de la interaccidn con el medio como herramienta

formativa.

VII. Contenidos.
- Definiciones de Metodologias Activas de Aprendizaje.
- Contribucion del Aprendizaje Experiencial.
- Formacion desde la Vinculacion con el Medio.
VIIl. Metodologia.
Metodologia tedrica que permite discutir los fundamentos teéricos del aprendizaje
vivencial y su relacidn con el trabajo articulado academia-sociedad.

IX. Bibliografia

- Dewey, J. (1938). Experiencia y educacion. New York: Collier Books.

- Kolb, D. A. (1984). Aprendizaje experiencial: La experiencia como fuente de
aprendizaje y desarrollo. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

- Kolb, A. Y., & Kolb, D. A. (2017). El educador experiencial: Principios y practicas
del aprendizaje experiencial. EBLS Press.

- Kolb, D. A., Boyatzis, R. E., & Mainemelis, C. (2001). Teoria del aprendizaje
experiencial: Investigaciones previas y nuevas direcciones. En R. J. Sternberg &
L. F. Zhang (Eds.), Perspectivas sobre el pensamiento, el aprendizaje y los
estilos cognitivos (pp. 227-247). Lawrence Erlbaum Associates.

- Kolb, D. A., & Kolb, A. Y. (2005). Estilos de aprendizaje y espacios de
aprendizaje: Mejorando el aprendizaje experiencial en la educacién superior.
Academy of Management Learning & Education, 4(2), 193-212.

- Lewin, K. (1951). Teoria de campo en las ciencias sociales. New York: Harper &
Row.

- Universidad de Concepcion (2024). Modelo de Vinculacion con el Medio.

- Universidad de Concepcion (2020). Plan Estratégico Institucional 2021-2030.

- Universidad de Concepcion (2024). Modelo Educativo.

X. Evaluacién.
Requisitos de aprobacién:

- Asistencia 80%
Taller o curso:
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Aprendizaje Vivencial con impacto social

l. Identificacion basica.

Unidad responsable: Direccién de Vinculacion Social, VRIM.
Dedicacion: 3 horas.

Il. Identificacion.

Nombre de la actividad:
Aprendizaje Vivencial con impacto social

Lugar: Cupos: 20.

Prerrequisitos:
Repensando la ensefianza-aprendizaje para la vinculacion con el medio

Modalidad: Presencial. Calidad: Taller Duracioén: 3 horas.
Fecha: MARZO
Lugar:
Horas tedricas Horas trabajo Horas actividad .
- RN Otro:
en plataforma: presencial: de aplicacioén:
0. 3 horas. 0.
lll. Descripcidn.

Este curso explora estrategias de aprendizaje vivencial enfocadas en generar
impacto social a través de practicas pedagogicas. En esta instancia se analizara la
Aprendizaje Basado en Problemas, a través de una actividad practica que permita

identificar su aplicabilidad a la realidad de los participantes.

IV. Lineamientos institucional PEI

1. Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion
internacional.

2. Innovacion para la excelencia.

3. Desarrollo sustentable de la institucion.

V. Ambitos de desempeiio del perfil para la Docencia
A2. Gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje.
A3. Gestién en el Ambito de la Evaluacién para la Autorregulacion de los
Aprendizajes.
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A4. Gestién en el Ambito del Desarrollo para la Mejora de las Practicas Docentes.

VI. Resultados de aprendizaje.

RA1: Comprenden el valor de la colaboracién con el medio como herramienta
formativa.

RAZ2: Analizan el Nivel de Colaboracion del SMC-VcM.

RAS3: Disefan una propuesta disciplinar para este nivel.

VII. Contenidos.

- Definiciones conceptuales de Aprendizaje Basado en Problemas.
- Contribucién del ABPro a la formacion desde la VCM.

VIIl. Metodologia.
Metodologia teorico-practica que permita discutir los fundamentos tedricos del

aprendizaje vivencial y su relacidén con las experiencias de los participantes.

IX. Bibliografia

— Gonzalez Chévez, L., & Ramirez Hernandez, E. (2015). La participacion
estudiantil como estrategia de formacion ciudadana en la universidad. Revista
de Ciencias Sociales, 21(3), 45-60.

— Guzman Frias, C., Quezada Sanchez, A. C., Alvarado Valera, E. G., Llamas
Martinez, B., & Alvarado Valera, J. A. (2024). Estrategias para fomentar la
participacion activa de los estudiantes en el aula universitaria. LATAM Revista
Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, 5(3), 2180-2187.

— Politica Institucional de Vinculacion con el Medio. Decreto UdeC N° 2021-060.

— Universidad de Concepcion, Plan Estratégico Institucional 2021-2031. 2020,
Universidad de Concepcion: Concepcion, Chile.

X. Evaluacién.
Requisitos de aprobacién:
- Asistencia 80%

Taller o curso:

ABP como estrategia formativa para Vinculaciéon con el Medio
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l. Identificacion basica.

Unidad responsable: Direccién de Vinculacion Social, VRIM.
Dedicacioén: 6 horas.

Il. Identificacion.

Nombre de la actividad:
ABP como estrategia formativa para la Vinculacion con el Medio

Lugar: Cupos: 20.

Prerrequisitos:
- Repensando la ensefianza-aprendizaje para la vinculacion con el medio.
- Explorando estrategias de Aprendizaje Vivencial con impacto social.

Modalidad: Presencial. Calidad: Taller Duracioén: 6 horas.
Fecha: ABRIL
Lugar:

- . . Otro:
Horas tedricas Horas trabajo Horas actividad

2 sesiones de 3

en plataforma: resencial: de aplicacion:
P P P horas cada una.

0. 6 horas. 0.

lll. Descripcidn.

Este curso busca profundizar en estrategias de colaboracion entre docencia
universitaria y comunidades locales, integrando estrategias avanzadas de
aprendizaje vivencial, particularmente a partir de la metodologia de Aprendizaje
Basado en Proyectos. Se espera reconocer las fortalezas y oportunidades que esta
estrategia representa para la formacion universitaria.

El curso propone tres sesiones de dos horas cada una, donde se revisaran buenas
practicas impulsadas por docentes de la universidad, quienes compartiran los
aciertos y dificultades de esta metodologia.

IV. Lineamientos institucional PEI

1. Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion
internacional.

2. Innovacion para la excelencia.

3. Desarrollo sustentable de la institucion.

V. Ambitos de desempeiio del perfil para la Docencia

A2. Gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje.
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A3. Gestién en el Ambito de la Evaluacién para la Autorregulacion de los
Aprendizajes.

A4. Gestién en el Ambito del Desarrollo para la Mejora de las Practicas Docentes.
VI. Resultados de aprendizaje.

RA1: Comprenden los lineamientos del ABP como estrategia de colaboracion con el
Medio en un contexto formativo.

RAZ2: Disefian una propuesta disciplinar nivel 3 integrando ABP.

VII. Contenidos.

- Definiciones conceptuales de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP).
- Analizar experiencias de buenas practicas asociadas a la estrategia de
aprendizaje.

VIIl. Metodologia.

Metodologia teorico-practica que permita discutir los fundamentos tedricos del
aprendizaje vivencial, identificando su aplicabilidad en las asignaturas de pre y
postgrado.

IX. Bibliografia

— Fundacién Chile. (2021). Aprendizaje Basado en Proyectos: Un enfoque
pedagogico para potenciar los procesos de aprendizaje hoy. Santiago:
Fundacion Chile.

— Gonzalez, J., & Garcia, F. (2018). Aprendizaje basado en proyectos: Una
experiencia universitaria. Revista de Educacion a Distancia, (56), 471-491.

— Gonzalez, J., & Garcia, F. (2018). Aprendizaje Basado en Proyectos Reales
Aplicado a la Formacion del Ingeniero en la Universidad. Formacion
Universitaria, 11(3), 97-106.

— Marti, J. A., Heydrich, M., Rojas, M., & Hernandez, A. (2010). Aprendizaje
basado en proyectos: una experiencia de innovacion docente. Revista
Universidad EAFIT, 46(158), 12-14.

— Mendoza Bajafa, V. P., Rada Cevallos, M. G., Hernandez Daza, O. A, &
Lopez Cevallos, B. A. (2024). Implementacion del Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) en la Educaciéon Universitaria: Impacto en la Motivacion, el
Rendimiento Académico y el Bienestar Psicologico de los Estudiantes.
Revista Social Fronteriza, 4(5), e45475.

— Ministerio de Educacién de Chile. (2019). Metodologia de aprendizaje basado
en proyectos. Santiago: MINEDUC.

— Politica Institucional de Vinculacion con el Medio. Decreto UdeC N° 2021-060.
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— Universidad de Concepcion, Plan Estratégico Institucional 2021-2031. 2020,
Universidad de Concepcion: Concepcidn, Chile.

— Universidad Nacional Autonoma de México. (2020). Aprendizaje Basado en
Proyectos. México: UNAM.

— Zambrano Briones, M. A, Hernandez Diaz, A., & Mendoza Bravo, K. L. (2022).

El aprendizaje basado en proyectos como estrategia didactica. Conrado,
18(84), 172-179.

X. Evaluacién.
Requisitos de aprobacién:
- Asistencia 80%.

Taller o curso:
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Aprendizaje Basado en Investigacion (ABI) para la colaboracién con las

comunidades locales

l. Identificacion basica.

Unidad responsable: Direccidén de Vinculacion Social, VRIM.
Dedicacion: 6 horas.

Il. Identificacion.

Nombre de la actividad:
Aprendizaje Basado en Investigacion (ABI) para la colaboracion con las
comunidades locales
Lugar: \ Cupos: 20.
Prerrequisitos:
- Repensando la ensefianza-aprendizaje para la vinculacion con el medio.
- Explorando estrategias de Aprendizaje Vivencial con impacto social.

Modalidad: Presencial. | Calidad: Taller | Duracién: 6 horas.

Fecha: ABRIL

Lugar:

Horas tedricas Horas trabajo Horas actividad | Otro:

en plataforma: presencial: de aplicacion: 2 sesiones de 3

0. 6 horas. 0. horas cada una.
lll. Descripcidn.

Este curso aborda estrategias de colaboracion entre docencia universitaria y
comunidades locales, integrando estrategias avanzadas de aprendizaje vivencial,
particularmente a partir de la metodologia de Aprendizaje Basado en Investigacion.
Se espera reconocer las fortalezas y oportunidades que esta estrategia representa

para la formacién universitaria.

El curso propone tres sesiones de dos horas cada una, donde se revisaran buenas
practicas impulsadas por docentes de la universidad, quienes compartiran los

aciertos y dificultades de esta metodologia.

IV. Lineamientos institucional PEI

77

Modelo de Formacién para el Aprendizaje Vivencial



Laboratorio de
8 Universidad APRENDIZAJE

Q& de Concepcion VIVENCIAL

4. Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion
internacional.

5. Innovacion para la excelencia.

6. Desarrollo sustentable de la institucion.

V. Ambitos de desempeiio del perfil para la Docencia

A2. Gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje.

A3. Gestién en el Ambito de la Evaluacién para la Autorregulacion de los
Aprendizajes.

A4. Gestién en el Ambito del Desarrollo para la Mejora de las Practicas Docentes.
VI. Resultados de aprendizaje.

RA1: Comprenden los lineamientos del ABI como estrategia de colaboracion con el
Medio en un contexto formativo.

RAZ2: Disefian una propuesta disciplinar de colaboracion integrando ABI.

VII. Contenidos.

- Definiciones conceptuales del Aprendizaje Basado en Investigacion.
- Analizar experiencias de buenas practicas asociadas a la estrategia de
aprendizaje.

VIIl. Metodologia.

Metodologia teorico-practica que permita discutir los fundamentos tedricos del
aprendizaje vivencial, identificando su aplicabilidad en las asignaturas de pre y
postgrado.

IX. Bibliografia

- Almeida, E., Pacheco, S., Astudillo, A., & Fierro, R. (2019). Aprendizaje basado
en la investigacidn como practica docente en las aulas universitarias y su
relacion con los procesos de titulacion estudiantiles. ReHuSo: Revista de
Ciencias Humanisticas y Sociales, 4(1), 139-148. Universidad de Concepcion
(2024). Modelo de Vinculacion con el Medio.

- Espinel-Guadalupe, J., Robles-Amaya, J., Ramirez-Calixto, C., & Ramirez-
Anormaliza, R. (2017). Aprendizaje basado en la investigacion: Caso UNEMI.
Revista Cientifica y Tecnolégica UPSE, 4(1), 49-57.

- Rivadeneira Rodriguez, E. M., & Silva Bustillos, R. J. (2017). Aprendizaje basado
en la investigacion en el trabajo autonomo y en equipo. Negotium, 13(38), 5-16.
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- Universidad de Concepcion (2020). Plan Estratégico Institucional 2021-2030.
Universidad de Concepcion (2024). Modelo Educativo.

X. Evaluacién.
Requisitos de aprobacién:
- Asistencia 80%
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Taller o curso:
Aprendizaje Servicio como estrategia para la co-construccién con las

comunidades locales

l. Identificacion basica.

Unidad responsable: Direccién de Vinculacion Social, VRIM.
Dedicacion: 9 horas.

Il. Identificacion.

Nombre de la actividad: Aprendizaje Servicio como estrategia para la co-
construccion con las comunidades locales

Lugar: Cupos: 20.

Prerrequisitos:
- Repensando la ensefianza-aprendizaje para la vinculacion con el medio.
- Explorando estrategias de Aprendizaje Vivencial con impacto social.

Modalidad: Presencial. | Calidad: Taller Duracioén: 9 horas.

Fecha: MAYO

Lugar:

Horas tedricas Horas trabajo Horas actividad | Otro:

en plataforma: presencial: de aplicacion: 3 sesiones de 3

0. 9 horas. 0. horas cada una.
lll. Descripcidn.

Este curso busca entregar a los profesores elementos tedrico-practicos, con el fin de
que conozcan la metodologia de Aprendizaje +Servicio e identifiquen en esta una
herramienta que facilitara el aprendizaje disciplinar de los estudiantes a través de
aplicacidn practica de conocimiento, sino que ademas genera un aporte a la

comunidad y al bienestar de ésta.

El curso propone tres sesiones de tres horas cada una, donde se revisaran buenas
practicas impulsadas por docentes de la universidad, quienes compartiran los

aciertos y dificultades de esta metodologia.

IV. Lineamientos institucional PEI
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1. Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion
internacional.

2. Innovacion para la excelencia.

3. Desarrollo sustentable de la institucion.

V. Ambitos de desempeiio del perfil para la Docencia

A2. Gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje.

A3. Gestién en el Ambito de la Evaluacién para la Autorregulacion de los
Aprendizajes.

A4. Gestién en el Ambito del Desarrollo para la Mejora de las Practicas Docentes.
VI. Resultados de aprendizaje.

RA1: Comprenden los lineamientos del A+S como estrategia de co-construccion con
el Medio en un contexto formativo.

RAZ2: Disefan una propuesta disciplinar de co-construccion integrando A+S.

VII. Contenidos.

- Definiciones conceptuales de Aprendizaje + Servicio (A+S).
- Analizar experiencias de buenas practicas asociadas a la estrategia de
aprendizaje.

VIIl. Metodologia.
Metodologia tedrica practica que se desarrolla en forma de dupla o grupal con el fin
de co-crear una actividad curricular incorporando la metodologia de A+S en una

asignatura.

IX. Bibliografia

— Garcia-Gutiérrez, J., & Ruiz-Corbella, M. (Eds.). (2011). Aprendizaje-Servicio:
Educacién y compromiso civico. Madrid: UNED.

— Herrera Pastor, D. (2020). Aprendizaje Servicio. Analisis de una experiencia
universitaria. Investigacion en la Escuela, 102, 154-164. doi:
http://doi.org/10.12795/1E.2020.i1102.11

— Munoz, E. & Marti,J. (2016) El aprendizaje servicio: “Aprender sirve y servir,
ensefia”(Maria Nieves Tapia). Quaderns digitals: Revista de Nuevas
Tecnologias y Sociedad, 83. 1-33. https://bit.ly/3hmh6Xu

81

Modelo de Formacién para el Aprendizaje Vivencial


http://doi.org/10.12795/IE.2020.i102.11
https://bit.ly/3hmh6Xu

oo o
Universidad JE
y de Concepcion VIVENCIAL 5 =

— Stuardo,A & Aguilera(2021) Avances en proceso de institucionalizacién del
aprendizaje servicio en la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn
(UCSCQC).

Vallaeys, F. (2014). La responsabilidad social universitaria: Manual de
primeros pasos. Ciudad de México: Universidad Veracruzana.

X. Evaluacién.
Requisitos de aprobacién:
- Asistencia 80%
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Taller o curso:

Innovacion social desde el Design Thinking

l. Identificacion basica.

Unidad responsable: Direccidén de Vinculacion Social, VRIM.
Dedicacion: 9 horas.

Il. Identificacion.

Nombre de la actividad: Innovacion social desde el Design Thinking

Lugar: Cupos: 20.

Prerrequisitos:
- Repensando la ensefianza-aprendizaje para la vinculacion con el medio.
- Explorando estrategias de Aprendizaje Vivencial con impacto social.

Modalidad: Presencial. | Calidad: Taller Duracion: 9 horas.

Fecha: MAYO/JUNIO

Lugar:

Horas tedricas Horas trabajo Horas actividad | Otro:

en plataforma: presencial: de aplicacion: 3 sesiones de 3

0. 9 horas. 0. horas cada una.
lll. Descripcidn.

Este curso tiene como proposito es introducir la metodologia de Design Thinking
como una herramienta para fomentar la innovacion social desde la formacion
universitaria, identificando en esta una herramienta que facilita el aprendizaje
disciplinar de los estudiantes a través de aplicaciones practicas del conocimiento,
siendo un aporte a la comunidad y al bienestar de ésta.

El curso propone tres sesiones de tres horas cada una, donde se revisaran buenas
practicas impulsadas por docentes de la universidad, quienes compartiran los
aciertos y dificultades de esta metodologia.

IV. Lineamientos institucional PEI

1. Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion
internacional.
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2. Innovacion para la excelencia.
3. Desarrollo sustentable de la institucion.

V. Ambitos de desempeiio del perfil para la Docencia

A2. Gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje.

A3. Gestién en el Ambito de la Evaluacién para la Autorregulacion de los
Aprendizajes.

A4. Gestién en el Ambito del Desarrollo para la Mejora de las Practicas Docentes.
VI. Resultados de aprendizaje.

RA1: Comprenden los lineamientos del DT como estrategia de co-construccion con
el Medio en un contexto formativo.

RAZ2: Disefian una propuesta disciplinar nivel 4 integrando DT.

VII. Contenidos.

- Definiciones de la metodologia de Design Thinking
- Analizar experiencias de buenas practicas asociadas a la estrategia de
aprendizaje.

VIIl. Metodologia.
Metodologia tedrico-practica que permita discutir los fundamentos teoricos de la
metodologia de aprendizaje, y como esta ha sido implementada en contextos reales.

IX. Bibliografia

- Brown, T. (2008). Design Thinking. Harvard Business Review, 86(6), 84-92.

- Garcia-Holgado, A., & Garcia-Penalvo, F. J. (2020). Design Thinking como
metodologia docente para el desarrollo de la creatividad en la educacion
superior. Revista de Educacion a Distancia, 20(63), 1-20.

- Gonzélez, M. A, & Mufoz, J. C. (2021). Design Thinking: creatividad y
pensamiento critico en la universidad. Revista de Innovacién Educativa, 14(2),
45-60.

- Peralta, A. G. (2020). Design Thinking en educacion: una propuesta para la
innovacion pedagogica en la universidad. Universidad Internacional de
Andalucia.

- Universidad de Concepcion (2024). Modelo de Vinculacion con el Medio.

- Universidad de Concepcion (2020). Plan Estratégico Institucional 2021-2030.

- Universidad de Concepcion (2024). Modelo Educativo.
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X. Evaluacién.
Requisitos de aprobacién:
- Asistencia 80%.
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Taller o curso:
Construccion de una evaluacion desde el enfoque de Aprendizaje Vivencial |
l. Identificacion basica.

Unidad responsable: Direccién de Vinculacion Social, VRIM.
Dedicacion: 3 horas.

Il. Identificacion.

Nombre de la actividad:
Construccién de una evaluacion desde el enfoque de Aprendizaje Vivencial |

Lugar: Cupos: 20.

Prerrequisitos:
- Repensando la ensefianza-aprendizaje para la vinculacion con el medio.
- Explorando estrategias de Aprendizaje Vivencial con impacto social.
- Alguno de los cursos metodolégicos*

Modalidad: Presencial. Calidad: Taller Duracioén: 3 horas.
Fecha: JUNIO
Lugar:
Horas tedricas Horas trabajo Horas actividad .
] 1L NN Otro:
en plataforma: presencial: de aplicacioén:
0. 3 horas. 0.
lll. Descripcidn.

Este curso profundiza en estrategias de Aprendizaje Vivencial, facilitando una
aplicacion practica de construccion de una evaluacidn que contribuya a la
colaboracion entre docencia universitaria y comunidades locales, integrando estas a
las asignaturas de pre y postgrado.

El curso se desarrolla en una sesion de tres horas, donde se construira una iniciativa
asociada a alguna de las metodologias revisadas en este proceso formativo, donde
los docentes podran compartir los aciertos y dificultades de esta metodologia.

IV. Lineamientos institucional PEI

1. Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion
internacional.

2. Innovacion para la excelencia.

3. Desarrollo sustentable de la institucion.
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V. Ambitos de desempeiio del perfil para la Docencia

A2. Gestidn del proceso de ensefianza y aprendizaje.

A3. Gestién en el Ambito de la Evaluacién para la Autorregulacion de los
Aprendizajes.

A4. Gestién en el Ambito del Desarrollo para la Mejora de las Practicas Docentes.
VI. Resultados de aprendizaje.

RA 1: Sistematizan e integran las evaluaciones en las sesiones de aprendizaje del
curso, asegurando su pertinencia y calidad.

VII. Contenidos.

- RA1: Sistematizan evaluaciones en las sesiones de aprendizaje. RA2:
Disenian herramientas de evaluacién especificas.

VIIl. Metodologia.

Metodologia practica que permita aplicar los lineamientos del Aprendizaje Vivencial
a las clases que imparten los participantes de este curso.

IX. Bibliografia

- Castellanos, J., & Sanchez, M. (2017). Evaluacion de estrategias activas de
aprendizaje: Manual practico para docentes. Bogota: Editorial.

- Gonzalez, M. A., & Mufioz, J. C. (2021). Metodologias activas generadoras de
un aprendizaje significativo en la educacion superior. Revista 3Ciencias, 10(4),
45-60.

- Universidad de los Andes. Universidad de Concepcion (2024). Modelo de
Vinculacion con el Medio.

- Universidad Central de Chile. (2017). Manual de metodologias activas para el
aprendizaje. Santiago: Universidad Central de Chile.

- Universidad de Concepcion (2020). Plan Estratégico Institucional 2021-2030.

- Universidad de Concepcion (2024). Modelo Educativo.

- Universidad de Deusto. (2012). Guia para la evaluacion de competencias en
educacion superior. Bilbao: Universidad de Deusto.

- Universidad Tecnoloégica Metropolitana. (2021). Manual de estrategias de
ensefianza centradas en el aprendizaje de estudiantes. Santiago: UTEM.

X. Evaluacién.
Requisitos de aprobacién:

- Asistencia 80%.
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Taller o curso:
Construccion de una evaluacion desde el enfoque de Aprendizaje Vivencial Il
l. Identificacion basica.

Unidad responsable: Direccidén de Vinculacion Social, VRIM.
Dedicacion: 3 horas.
Il. Identificacidn.

Nombre de la actividad:
Construccion de una evaluacion desde el enfoque de Aprendizaje Vivencial Il

Lugar: Cupos: 20.

Prerrequisitos:
Construccion de una evaluacion desde el enfoque de Aprendizaje Vivencial |.

Modalidad: Presencial. Calidad: Taller Duracioén: 3 horas.
Fecha: JUNIO
Lugar:
Horas tedricas Horas trabajo Horas actividad .
- RN Otro:
en plataforma: presencial: de aplicacioén:
0. 3 horas. 0
lll. Descripcidn.

Este curso profundiza en las estrategias de Aprendizaje Vivencial desarrolladas en
el curso anterior, que busca contribuir a una aplicacién practica de una evaluacion
que fomente la colaboracion entre docencia universitaria y comunidades locales,
integrando estas a las asignaturas de pre y postgrado.

El curso se desarrolla en una sesion de tres horas, donde se continuara
construyendo una iniciativa desarrollada durante las sesiones anteriores, donde los
docentes podran compartir los aciertos y dificultades de esta metodologia.

IV. Lineamientos institucional PEI

1. Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion
internacional.

2. Innovacion para la excelencia.

3. Desarrollo sustentable de la institucion.

V. Ambitos de desempeiio del perfil para la Docencia
A2. Gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje.
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A3. Gestién en el Ambito de la Evaluacién para la Autorregulacion de los
Aprendizajes.

A4. Gestién en el Ambito del Desarrollo para la Mejora de las Practicas Docentes.
VI. Resultados de aprendizaje.

RA1: Disefan herramientas de evaluacion especificas.

RAZ2: Articulan resultados y objetivos del curso.

VII. Contenidos.

- Definicionales de objetivos de la evaluacion de la asignatura
- Construccién de una matriz de evaluacion.

VIIl. Metodologia.
Metodologia practica que permita aplicar los lineamientos del Aprendizaje Vivencial
a las clases que imparten los participantes de este curso.

IX. Bibliografia

- Castellanos, J., & Sanchez, M. (2017). Evaluacion de estrategias activas de
aprendizaje: Manual practico para docentes. Bogota: Editorial.

- Gonzalez, M. A., & Mufioz, J. C. (2021). Metodologias activas generadoras de
un aprendizaje significativo en la educacion superior. Revista 3Ciencias, 10(4),
45-60.

- Universidad de los Andes. Universidad de Concepcion (2024). Modelo de
Vinculacion con el Medio.

- Universidad Central de Chile. (2017). Manual de metodologias activas para el
aprendizaje. Santiago: Universidad Central de Chile.

- Universidad de Concepcion (2020). Plan Estratégico Institucional 2021-2030.

- Universidad de Concepcion (2024). Modelo Educativo.

- Universidad de Deusto. (2012). Guia para la evaluacion de competencias en
educacion superior. Bilbao: Universidad de Deusto.

- Universidad Tecnoloégica Metropolitana. (2021). Manual de estrategias de
ensefianza centradas en el aprendizaje de estudiantes. Santiago: UTEM.

X. Evaluacién.
Requisitos de aprobacién:
- Asistencia 80%.
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Taller o curso:
Construccion de una evaluacion desde el enfoque de Aprendizaje Vivencial Il

l. Identificacion basica.

Unidad responsable: Direccidén de Vinculacion Social, VRIM.
Dedicacién: 3 horas.

Il. Identificacion.

Nombre de la actividad:
Construccion de una evaluacion desde el enfoque de Aprendizaje Vivencial lll

Lugar: Cupos: 20.

Prerrequisitos: Construccion de una evaluacién desde el enfoque de Aprendizaje
Vivencial | y Il

Modalidad: Presencial. Calidad: Taller Duracioén: 3 horas.
Fecha: JUNIO
Lugar:
Horas tedricas Horas trabajo Horas actividad Otro:
- . NN ro:
en plataforma: presencial: de aplicacioén:
0. 3 horas. 0.
lll. Descripcidn.

Este curso profundiza en estrategias de Aprendizaje Vivencial, facilitando una
aplicacion practica de construccion de una evaluacidn que contribuya a la
colaboracion entre docencia universitaria y comunidades locales, integrando estas a
las asignaturas de pre y postgrado.

El curso se desarrolla en una sesion de tres horas, donde se continuara
construyendo una iniciativa desarrollada durante las sesiones anteriores, donde los
docentes podran compartir los aciertos y dificultades de esta metodologia.

IV. Lineamientos institucional PEI

1. Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion
internacional.

2. Innovacion para la excelencia.

3. Desarrollo sustentable de la institucion.

V. Ambitos de desempeiio del perfil para la Docencia
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A2. Gestidn del proceso de ensefianza y aprendizaje.

A3. Gestién en el Ambito de la Evaluacién para la Autorregulacion de los
Aprendizajes.

A4. Gestién en el Ambito del Desarrollo para la Mejora de las Practicas Docentes.
VI. Resultados de aprendizaje.

RA1: Sistematizan la elaboracién de evaluaciones coherentes con los objetivos del
Curso.

RAZ2: Integran productos finales evaluables.

VII. Contenidos.

- Integracion del producto final evaluable, de acuerdo a lo realizado en las
ultimas tres sesiones.

VIIl. Metodologia.
Metodologia practica que permita aplicar los lineamientos del Aprendizaje Vivencial
a las clases que imparten los participantes de este curso.

IX. Bibliografia

- Castellanos, J., & Sanchez, M. (2017). Evaluacion de estrategias activas de
aprendizaje: Manual practico para docentes. Bogota: Editorial.

- Gonzalez, M. A., & Mufioz, J. C. (2021). Metodologias activas generadoras de
un aprendizaje significativo en la educacion superior. Revista 3Ciencias, 10(4),
45-60.

- Universidad de los Andes. Universidad de Concepcion (2024). Modelo de
Vinculacion con el Medio.

- Universidad Central de Chile. (2017). Manual de metodologias activas para el
aprendizaje. Santiago: Universidad Central de Chile.

- Universidad de Concepcion (2020). Plan Estratégico Institucional 2021-2030.

- Universidad de Concepcion (2024). Modelo Educativo.

- Universidad de Deusto. (2012). Guia para la evaluacion de competencias en
educacion superior. Bilbao: Universidad de Deusto.

- Universidad Tecnoloégica Metropolitana. (2021). Manual de estrategias de
ensefianza centradas en el aprendizaje de estudiantes. Santiago: UTEM.

X. Evaluacién.
Requisitos de aprobacién:

- Asistencia 80%
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Taller o curso:
Diagnéstico comunitario para procesos de ensefianza-aprendizaje con

enfoque en la vinculacion con el medio

l. Identificacion basica.

Unidad responsable: Direccién de Vinculacion Social, VRIM.
Dedicacion: 3 horas.

Il. Identificacion.

Nombre de la actividad:
Diagndstico comunitario para procesos de ensefianza-aprendizaje con enfoque en
la vinculacion con el medio

Lugar: Cupos: 20.
Prerrequisitos: No tiene.
Modalidad: Presencial. Calidad: Taller Duracioén: 3 horas.
Fecha: JULIO
Lugar:
Horas tedricas Horas trabajo Horas actividad Otro:
. SR ro:
en plataforma: presencial: de aplicacioén:
0. 3 horas. 0.
lll. Descripcidn.

Este curso proporciona herramientas practicas y metodolégicas para que los
docentes puedan identificar intereses, necesidades y expectativas de las
comunidades, promoviendo la Dbidireccionalidad en las iniciativas de
vinculacion. Para ello, se analizaran estrategias de diagndstico comunitario para

identificar dichas dimensiones.

El curso se desarrolla en una sesion de tres horas, donde la comunidad docente
podra compartir los aciertos y dificultades de la co-construccion de diagnosticos
participativos con las comunidades externas.

IV. Lineamientos institucional PEI
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1. Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion
internacional.

2. Innovacion para la excelencia.

3. Desarrollo sustentable de la institucion.

V. Ambitos de desempeiio del perfil para la Docencia

A2. Gestion del proceso de ensefianza y aprendizaje.

A3. Gestién en el Ambito de la Evaluacién para la Autorregulacion de los
Aprendizajes.

A4. Gestién en el Ambito del Desarrollo para la Mejora de las Practicas Docentes.
VI. Resultados de aprendizaje.

RA1: Disefian y aplican herramientas diagndsticas con participacion comunitaria.
RAZ2: Identifican necesidades prioritarias.

VII. Contenidos.

- Se trabajara a partir de metodologias participativas para el diagnostico y
levantamiento de informacion.

VIIl. Metodologia.
Metodologia practica que permita aplicar los lineamientos del Aprendizaje Vivencial
a las clases que imparten los participantes de este curso.

IX. Bibliografia

- Fundacion Panamericana para el Desarrollo. (2024). Modelo de Diagnostico
Participativo Comunitario. Washington, D.C.: PADF.

- Gonzalez Chévez, L., & Ramirez Hernandez, E. (2015). Diagndstico Participativo
Comunitario: Cuentepec, Morelos. Cuernavaca: Universidad Autonoma del
Estado de Morelos.

- Ministerio de Vivienda y Urbanismo de Chile. (2016). Guia para el Diagnostico
Participativo. Santiago: MINVU.

- Mision Cultura. (2004). Manual de Diagnéstico Participativo Comunitario.
Caracas: Mision Cultura.

- Servicio de Salud Metropolitano Sur Oriente. (2018). Orientaciones para realizar
Diagnosticos Participativos. Santiago: SSM Sur Oriente.
Universidad de Concepcion (2024). Modelo de Vinculacion con el Medio.

- Universidad de Concepcion (2020). Plan Estratégico Institucional 2021-2030.

- Universidad de Concepcion (2024). Modelo Educativo.

93

Modelo de Formacién para el Aprendizaje Vivencial



Laboratorio de

< H Universidad APRENDIZAJE
Q& de Concepcion VIVENCIAL

Taller o curso:
Evaluacion de la Contribucidn de iniciativas formativas desde la Vinculacion
con el Medio
l. Identificacién basica.

Unidad responsable: Direccidén de Vinculacion Social, VRIM.
Dedicacion: 3 horas.
Il. Identificacidn.

Nombre de la actividad: Evaluacion de la Contribucion de iniciativas formativas
desde la Vinculacion con el Medio

Lugar: Cupos: 20.
Prerrequisitos: No tiene.
Modalidad: Presencial. Calidad: Taller Duracioén: 3 horas.
Fecha: JULIO
Lugar:
Horas tedricas Horas trabajo Horas actividad )
- NN Otro:
en plataforma: presencial: de aplicacioén:
0. 3 horas. 0.
lll. Descripcidn.

Taller tedrico practico que da a conocer los lineamientos institucionales en
vinculacion con el medio, a través de su politica y modelo de gestion. A través de
una metodologia de taller se buscara que los asistentes conozcan y apliquen los
principales conceptos de VcM como funcidn misional de la Universidad de
Concepcidén. Asi como distingan las actividades que reportan institucionalmente a la
VcM y/o a la comunidad desde el quehacer particular de cada uno de los y las
asistentes.

El curso se desarrolla en una sesion de tres horas, donde la comunidad docente
podra aproximarse a la importancia de la evaluacion de la contribucion a iniciativas

de vinculacion con el medio que surgen desde sus asignaturas.

IV. Lineamientos institucional PEI

1. Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion
internacional.
2. Innovacion para la excelencia.
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3. Desarrollo sustentable de la institucion.

V. Ambitos de desempeiio del perfil para la Docencia

A2. Gestidn del proceso de ensefianza y aprendizaje.

A3. Gestién en el Ambito de la Evaluacién para la Autorregulacion de los
Aprendizajes.

A4. Gestién en el Ambito del Desarrollo para la Mejora de las Practicas Docentes.

VI. Resultados de aprendizaje.

RA1: Disefan estrategias de evaluacion alineadas a objetivos.

RAZ2: Aplican herramientas de analisis y medicion de la contribucion.
VII. Contenidos.

e ;Qué es la Vinculacion con el Medio? Politica y Modelo de Vinculacion con
el medio UdeC.

e Bidireccionalidad como elemento distintivo de la vinculacion. Que significa y
como se aplica desde el quehacer universitario

¢ Niveles de intervencion de la VcM: diferencias y similitudes y su contribucién
interna y externa.

VIIl. Metodologia.

Metodologia tedrica que permita revisar los conceptos relevantes de la politica y el
modelo de VcM, asi como el concepto de bidireccionalidad. A través de ejercicios
practicos, los y las asistentes podran revisar los niveles de intervencién de la VcM
en la UdeC y comprender las diferencias y similitudes entre ellas, asi como su

contribucién a la comunidad externa e interna.

IX. Bibliografia

— CNA- Chile, Criterios y estandares para la acreditacion de universidades 20-
22: Santiago, Chile.

— Politica Institucional de Vinculacion con el Medio. Decreto UdeC N° 2021-060.

— Universidad de Concepcion, Plan Estratégico Institucional 2021-2031. 2020,
Universidad de Concepcion: Concepcion, Chile.

X. Evaluacioén.
Requisitos de aprobacién:
- Asistencia 80%.
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